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Vorwort

Vorwort

Mit diesem Beteiligungsbericht informiert die Stadt Béblingen in gewohnter Weise den Gemeinderat
und die Offentlichkeit Giber die aktuellen Entwicklungen und die Grundziige des Geschéftsverlaufs in
den stadtischen Beteiligungsunternehmen in Privatrechtsform.

Der Beteiligungsbericht wird von der im Dezernat Il, bei Herrn Ersten Blrgermeister Heizmann
angesiedelten Stabsstelle Beteiligungsmanagement vorgelegt.

Der diesjahrige Beteiligungsbericht geht unter ,Ziele und Ausblick aus Sicht der Stadt* auf die Corona-
Krise in 2020 und 2021 ein, die teilweise deutliche finanzielle Auswirkungen auf die Stadt hatte und
weiterhin haben wird.

Die Erstellung des Beteiligungsberichts ist in § 105 Abs. 2 der Gemeindeordnung geregelt. Dieser
gesetzlichen Vorschrift kommen wir mit diesem Bericht nach.

Um eine Gesamtschau Uber die wesentlichen kommunalen Aufgaben, die in unterschiedlichen
Formen ausgelagert sind, zu geben, enthalt der Beteiligungsbericht neben der Abbildung der
stadtischen Unternehmen in Privatrechtsform auch die Darstellung des Eigenbetriebs
Stadtentwésserung und der wichtigsten Zweckverbande.

Bei den stadtischen Eigengesellschaften und beim Eigenbetrieb Stadtentwasserung werden der
Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhéltnisse, die Besetzung der Organe, eventuelle
Beteiligungen, die letzten drei (beschlossenen) Jahresabschlisse, betriebswirtschaftliche Kennzahlen,
Ausziige aus dem Lagebericht sowie die Ziele und Ausblicke aus Sicht der Stadt dargestellt.

Bei den Zweckverbanden informieren wir tber Stammdaten, den Umlagemalfistab, die letzten
beschlossenen drei Jahresabschliisse und — je nach Zweckverband — tber betriebswirtschaftliche
Kennzahlen und Auszlige aus dem Lagebericht.

Dartiber hinaus enthalt der Bericht eine Ubersicht (iber samtliche Beteiligungen der Stadt, iiber die
Leistungsstréme und tber die Verbindlichkeiten der Stadt und ihrer Beteiligungen zum 31.12. des
jeweiligen Berichtsjahres, sowie Auszlige aus den wichtigsten gesetzlichen Bestimmungen.

Der Gemeinderat tragt die kommunalpolitische Verantwortung fiir die stadtischen
Beteiligungsgesellschaften und den Eigenbetrieb. Die Vertreter/innen des Gemeinderats sind in die
zustandigen Gremien — z.B. den jeweiligen Aufsichtsrat — entsandt, um die Kontrolle und Steuerung
dieser ausgegliederten Unternehmen wahrzunehmen. Aufgrund der Gesellschaftsvertrage erteilt der
Gemeinderat u. a. fir die Beschlussfassung Uber den Jahresabschluss Weisung an den
Oberburgermeister als stéadtischem Vertreter, wie in der Gesellschafterversammlung abgestimmt
werden soll.

Bdblingen im Oktober 2021

C / ek

Bettina Frank
Beteiligungsmanagerin



Gegenstand des Beteiligungsberichtes

1 Einfdhrung

1.1 Gegenstand des Beteiligungsberichtes

Die Kommunen kénnen in unterschiedlicher Weise an Unternehmen und Einrichtungen in einer
Rechtsform des privaten Rechts beteiligt sein. Diese Beteiligung geschieht zum Teil durch die
Grundung privatrechtlich organisierter Eigengesellschaften oder durch Beteiligung an Gesellschaften
des privaten Rechts. In den 88 102 bis 105 a der Gemeindeordnung (siehe Anhang S. 83) sind die
Zulassigkeitsvoraussetzungen fur solche Eigengesellschaften bzw. Beteiligungen festgelegt. Liegen
die Voraussetzungen fur die Errichtung bzw. Beteiligung an einer Gesellschaft in Privatrechtsform
nicht vor, kommt fiir solche Unternehmen noch die Form des - zwar wirtschaftlich, jedoch nicht
rechtlich selbstandigen - Eigenbetriebs (siehe Anhang S. 88) in Frage.

Gegenstand dieses Berichts sind die Gesellschaften der Privatrechtsform, an denen die Stadt
Bdblingen im Jahr 2020 unmittelbar beteiligt war. Dies sind:

e Bodblinger Baugesellschaft mbH

e Boblinger Therme GmbH

e Congress Center Boblingen/Sindelfingen GmbH
e Stadtwerke Boblingen GmbH & Co. KG

e Stadtwerke Bdblingen Verwaltungs GmbH

e Eigenbetrieb Stadtentwasserung Boblingen

Im Zuge der Neugliederung der Energiewirtschaft wurden die Sparten Wasser, Fernwarme,
Bader und Verkehr in die Stadtwerke GmbH & Co. KG ausgegliedert. Der Eigenbetrieb fihrt
nun noch die Sparten Entwasserung und Beteiligungen. Da die Stadtwerke GmbH & Co. KG
mit Eintragung der Gesamtrechtsnachfolge in das Handelsregister vom 09.01.2014 auch
Gesellschafter der FTG mbH (Fernwarmetransportgesellschaft) geworden ist, sind auch die
Berichterstattungen der FTG mbH auf die Stadtwerke GmbH & Co. KG Ubergegangen. Die
FTG mbH wurde bis zum Beteiligungsbericht 2014 im jeweiligen Berichtsjahr separat
aufgefihrt.

Die Jahresabschlisse der Stadtwerke GmbH & Co.KG und der Stadtwerke Verwaltungs
GmbH wurden erstmalig im Beteiligungsbericht 2016 tber das Geschéftsjahr 2015
abgebildet — beginnend mit den Jahresabschlissen Uber das Geschaftsjahr 2013.

Die Unternehmensbeteiligungen mit geringer Anteilsquote sind nicht Gegenstand dieses Berichts. Seit
dem Jahr 2008 wird aber zusétzlich tUber die wichtigsten Zweckverbande, an denen die Stadt
Boblingen beteiligt ist, berichtet. Hier sind jeweils die zuletzt beschlossenen Jahresabschliisse
dargestellt. Stichtag der Datenerhebung fir diesen Bericht war der 30.09.2021.



Gegenstand des Beteiligungsberichtes

Im Beteiligungsbericht sind nach § 105 Abs. 2 GemO mindestens folgende Darstellungen
aufzunehmen:

o der Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhéltnisse, die Besetzung der Organe
und die Beteiligungen des Unternehmens

e der Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens
und fur das jeweilige letzte Geschéaftsjahr:

e die Grundziige des Geschéftsverlaufs
e die Lage des Unternehmens
o die Kapitalzufiihrungen und Kapitalentnahmen durch die Gemeinde

sowie im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschéftsjahres:

e die durchschnittliche Zahl der beschéftigten Arbeitnehmer getrennt nach Gruppen
o die wichtigsten Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens

o die gewahrten Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrates oder der entsprechenden
Organe.



B  Sinn und Zweck des Beteiligungsberichts

1.2 Sinn und Zweck des Beteiligungsberichts

Der Beteiligungsbericht liefert umfassende Informationen tUber Ergebnisse, Planungen und Tendenzen
der oben genannten Gesellschaften und des Eigenbetriebs.

Ergebnis eines anforderungsgerechten Beteiligungsmanagements muss es sein, dass die
Beteiligungsunternehmen kein von den Aufgaben- und Finanzbelangen der Gemeinde losgelostes
Eigenleben fihren, sondern bei aller Selbstandigkeit der Geschaftsfliihrung in die 6ffentliche
Aufgabenerflllung bzw. in die Finanzverantwortung der Gemeinde eingebunden sind.

Im Rahmen des neuen Steuerungsmodells ist der Beteiligungsbericht somit ein Instrument, das
standardisiert und periodisch vergleichbar Bestand, Finanzen, Kennzahlen und die aktuelle
Geschaftstatigkeit der Gesellschaften mit ihren Chancen und Risiken darstellt.

AuRRerdem werden die Finanzstrome zwischen der Stadt und ihren Gesellschaften sowohl je
Gesellschaft als auch in der Gesamtschau transparent dokumentiert.

Seit der Novellierung des Gemeindewirtschaftsrechts vom 19.07.1999 ist nach § 105 Abs. 2
Gemeindeordnung fur Baden-Wirttemberg (GemO) die Erstellung eines jahrlichen
Beteiligungsberichts zwingend vorgeschrieben.

Mit der Erstellung des Beteiligungsberichts soll nicht nur der Gemeinderat, sondern auch die
Offentlichkeit unterrichtet werden. Der Beteiligungsbericht wird deshalb nicht nur dem Gemeinderat
zur Kenntnis gegeben, sondern wird auch nach der ortstiblichen Bekanntgabe 6ffentlich ausgelegt
(8 105 Abs. 3 GemO).

Aulerhalb des Beteiligungsberichts werden der Gemeinderat und seine Ausschisse regelmafig wie
folgt informiert:

o aktueller Wirtschaftsplan, letzte Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Lagebericht als
Anlagen zum Haushaltsplan

e Feststellung der Jahresabschlisse in den gemeinderétlichen Gremien

e Kenntnisnahme der Wirtschaftsplane fur das Folgejahr durch den Finanzausschuss

e Gemeinderatsheschliisse bei Anderung von Gesellschaftsvertragen, Kapitalerhhungen und
anderen grundsatzlichen Themen, die dem Gemeinderat und seinen Ausschiissen
vorbehalten sind
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I  Kennzahlen im Uberblick

1.4 Kennzahlen im Uberblick

Die Kennzahlen wurden urspriinglich fur die Betriebswirtschaftslehre entwickelt. Dort kbnnen sie mit
groRRer Allgemeingiltigkeit verwendet werden, sie liefern aber auch Informationen fiir kommunale
GmbHs.

Bei der Betrachtung ist aber zu beachten, dass die Gesellschaften der Stadt Béblingen teilweise
Betriebsgesellschaften sind bzw. die Gesellschaften der Wahrnehmung 6ffentlicher Aufgaben bzw. der
Ausfuhrung eines ¢ffentlichen Auftrags dienen. Bei der Bewertung der Kennzahlen ist dieser Aspekt
unbedingt zu beachten.

Alle im Beteiligungsbericht dargestellten Kennzahlen wurden 2019 an eine einheitliche
Berechnungsweise angepasst.

Die Kennzahlen kénnen von den in den Gesellschaften, dem Eigenbetrieb und den Zweckverbanden
gefertigten Berechnungen abweichen, wenn dort andere betriebswirtschaftliche
Berechnungsmethoden angewendet worden sind.

Eigenkapitalrentabilitat: (Jahresuberschuss x 100) / Eigenkapital

Die Eigenkapitalrentabilitat gibt an, wie viel Prozent Gewinn die Eigenkapitalgeber bezogen auf das
Eigenkapital (Stammkapital, Kapitalriicklagen, Gewinnrticklagen) erreicht haben.

In erwerbswirtschaftlicher Sicht ist es eine wichtige Kennzahl, da sie Auskunft Uber die Ertragskraft
der Gesellschaft gibt

Umsatzrentabilitat: (Jahrestiberschuss x 100) / Umsatz

Die Kennzahl bringt zum Ausdruck, wie gut die Gesellschaft ihre Leistungen am Markt verkauft und
wie kostenguinstig sie sie herstellen kann bzw. wie gut das Unternehmen in Bezug auf den Umsatz
gearbeitet hat.

Eine steigende Umsatzrentabilitat deutet auf eine zunehmende Produktivitat im Unternehmen hin.
Eine sinkende Umsatzrentabilitéat weist auf eine sinkende Produktivitédt und sinkende Kosten hin.

Gesamtkapitalrentabilitat: (Jahresiiberschuss + Zinsen x 100) / Gesamtkapital

Die Kennzahl zeigt die Verzinsung des von den Gesellschaftern eingebrachten Kapitals und des von
Fremdkapitalgebern zur Verfligung gestellten Kapitals an.

Da das Gesamtkapital betrachtet wird, sind auch Unternehmen miteinander vergleichbar.

An der Kennzahl kann man den Unternehmererfolg ablesen.

Eigenkapitalquote: (Eigenkapital x 100) / Gesamtkapital

Die Kennzahl gibt Auskunft Giber die Verschuldungssituation bzw. die finanzielle Unabhéangigkeit der
Gesellschaft.

Je héher die Eigenkapitalquote ist, desto besser sind die Finanzierungskonditionen und
Finanzierungsmaglichkeiten. AuRerdem kann man sagen, dass bei einer hohen Eigenkapitalquote ein
Verlustpuffer vorhanden ist.



Kennzahlen im Uberblick IENGTGE

Anlagendeckung: (Eigenkapital x 100) / Anlagevermdgen

Die Kennzahl gibt an, inwieweit das vorhandene Eigenkapital eingesetzt ist, um das Anlagevermdgen
zu decken.
Eine hohe Quote ist als positiv zu bewerten.

Verschuldungsgrad: (Fremdkapital / Eigenkapital) x 100

Je héher der Verschuldungsgrad, je kleiner ist der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital, desto
gréRer wird das Risiko des Vermoégensverlustes fur Eigenkapitalgeber. Zielwert < 200 %

Cashflow: Jahresiiberschuss/-fehlbetrag + Abschreibungen

Der Cashflow zeigt den aus der laufenden Umsatztéatigkeit resultierenden Finanzmittelliberschuss an,
der dem Unternehmen fiir Investitionen, Tilgungen und Ausschittungen zur Verfligung steht.
Die Kennzahl ist Indikator fur die Ertragskraft und Schuldentilgungskraft des Unternehmens.



BBG — Boblinger Baugesellschaft mbH

2 Beteiligungen und Eigenbetrieb Stadtentwasserung

2.1 BBG - Boblinger Baugesellschaft mbH

Wilhelmstr. 33, 71034 Bdéblingen

Tel.: 07031/6602-0

http://www.bbg-boeblingen.de/

S K
< BBG

Bdblinger Baugesellschaft mbH

Grindungsjahr :

1968 (HRB 240 348)

Gesellschaftsvertrag:

08.11.1968, zuletzt geandert am 03.12.2019 (Datum der Beurkund.)

Gegenstand des
Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist es, im Rahmen ihrer kommunalen
Aufgabenstellung vorrangig eine sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung fiir breite Schichten der Bevdlkerung
sicherzustellen, die kommunale Siedlungspolitik und MaBnahmen der
Infrastruktur zu unterstitzen, stadtebauliche Entwicklungs-,
Sanierungs- und ErschlieBungsmaRnahmen durchzufihren und dazu
Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen zu errichten, zu
betreuen, zu bewirtschaften und zu verwalten.

Stammkapital:

15.521.000 €

Gesellschafter:

Stadt Boblingen Anteil 98,25 %
Gemeinde Schonaich Anteil 1,75 %

Organe der Gesellschaft:

Geschaftsfihrung, Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung

Geschaftsfihrung:
Prokuristen:

Handlungsbevollméchtigte:

Rainer Ganske

Albert Boochs, Joachim Tefett, Ute Tucher, Nikolaos Pliakos,
Carsten Richter

Hartmut Huss, Marina Seitz, Larissa Schulze, Carsten Teltscher,
Achim Weinmann

Mitglieder des
Aufsichtsrats:

Vorsitzender
Stellv. Vorsitzender

Oberbirgermeister Dr. Stefan Belz
Hans-Dieter Schuhle

Florian Wahl

Jasmina Hostert

Hannah Behm

Hans-Peter Braun

Helmut Kurtz (bis 22.05.2020)
Johannes Peltonen (ab 22.05.2020)

Christine Kraayvanger
Dr. Daniel Schamburek
Ingrid Stauss

Kerstin Froese

Dr. Thorsten Breitfeld
Janina Dinkelaker

Gesamtbezlige Aufsichtsrat:

9.763,42 €

Beteiligungen:

50 % an der Projektgesellschaft Ziegelhof Holzgerlingen GbR

Wichtige Vertrage:

e Geschaftshesorgungsvertrag Uber die stadtischen
Mietwohnungen mit der Stadt Boblingen vom 01.12.1994,
Neufassung vom 03.04.2009

Abschlussprtifer:

vbw — Verband baden-wirttembergischer seit 2001

Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V.

Aktuelle Gremien-
Drucksachen:

Jahresabschluss DS 21/119

Wirtschaftsplan DS 19/244

Sonstige Drucksachen: DS 20/084/DS 21/133:
Stufenplan Sanierung Kongresshalle
bzw. BaumafRnahmen 2021 bis 2028




2.1.1 Bilanz

Bilanz zum 31.12. in Euro

BBG — Boblinger Baugesellschaft mbH

Anlagevermdgen 99..580.403 94.525.541 92.680.663
Umlaufvermdgen 65.738.372 40.479.214 51.292.972
Rechnungsabgrenzung 2.758 6.151 100
Summe Aktiva 165.321.533 135.010.906 143.973.735
Gezeichnetes Kapital 15.521.000 15.521.000 15.521.000
Kapitalriicklage 9.773.503 9.773.503 9.773.503
Gewinnriicklage 44.206.976 36.383.071 27.293.248
Bilanzgewinn 3.204.215 7.467.881 8.260.059
Ruckstellungen 2.324.269 6.349.897 6.964.286
Verbindlichkeiten 85.117.590 58.574.899 73.283.443
Rechnungsabgrenzung 5.173.980 2.940.656 2.878.196
Summe Passiva 165.321.533 135.010.906 143.973.735

2.1.2 Gewinn-und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

vom 01.01. -31.12. in Euro

Hausbewirtschaftung 11.861.051 11.968.017 11.679.473
Verkauf von Grundstiicken 4.952.750 26.073.415 40.585.990
Betreuungstatigkeit 880.794 943.869 842.946
Andere Lieferungen und Leistungen 55.168 51.572 1.961.702
Umsatzerlése insgesamt 17.749.763 39.036.873 55.070.111
Bestandsveranderung 14.889.659 5.047.145 -6.504.974
Aktivierte Eigenleistung 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 5.650.088 9.094.197 3.930.915
ﬁ‘é?gﬁj”ndg;”r: Sr‘féol_geeigti ngen -24.354.446 -35.801.835 -28.173.663
Rohergebnis 13.935.063 17.376.379 24.322.389
Personalaufwand -3.792.882 -3.651.308 -3.330.846
Abschreibungen -2.357.676 -2.456.005 -4.305.506
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.027.159 -1.959.650 -4.375.979
Zinsen und ahnliche Ertrage 4.288 64.139 62.585
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -581.079 -696.322 -841.152
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1.298.036 -20.684 -2.037.800
(E;f’secirgfstgg[iglfgfh”“Che” 3.882.519 8.656.549 9.493.691
Sonstige Steuern -322.280 -358.903 -315.848
Jahresuberschuss 3.560.239 8.297.645 9.177.843
Davon in Ricklage eingestellt -356.024 -829.765 -917.784
Vorabausschittung 0 0 0
Gewinn 3.204.215 7.467.881 8.260.059




BBG — Boblinger Baugesellschaft mbH

2.1.3 Kennzahlen

Allgemein 2020 2019 2018
Eigenkapitalrentabilitat 4,90% 12,00% 15,08%
Umsatzrentabilitat 20,06% 21,26% 16,67%
Gesamtkapitalrentabilitat 2,51% 6,66% 6,96%
Eigenkapitalquote 43,98% 51,21% 42,26%
Anlagendeckungsgrad 73,01% 73,15% 65,65%
Verschuldungsgrad 127,38% 95,26% 136,61%
Cashflow 5.917.900 € 10.753.700 € 13.483.300 €
Speziell 2020 2019 AONRS]
Mietwohnungen 1.059 1.087 1.103
Gewerbliche Einheiten 19 24 24
Garagen/Stellplatze 1.017 1.081 1.091
verwaltete Wohnungen 1.699 1.688 1.543
verwaltete gewerbliche Einheiten 73 67 66
verwaltete Garagen/Stellplatze 2.007 1.996 1.956
Fremdkapitalzins/gm 0,46 Euro 0,54 Euro 0,61 Euro
Betriebs- und Heizkosten/qgm 2,81 Euro 2,58 Euro 2,48 Euro
Bautatigkeit 2020 2019 2018
(Wohnungen/Hauser) ETW/RH ETW/RH ETW/RH
Baufertigstellung 14/0 40/0 0/0
Bautberhang ins Folgejahr 86/15 46/15 40/0
Personal . .202.0 . .201.9 . .201_8

Vollzeit/Teilzeit  Vollzeit/Teilzeit Vollzeit/Teilzeit
Kaufmannische Mitarbeiter 21/13 19/10 17/10
Technische Mitarbeiter 6/0 6/1 6/0
Auszubildende 2/0 3/0 5/0
Insgesamt* 29/13 28/11 28/10

* Weiter waren im Jahresdurchschnitt 7 geringfligig Beschéftigte im Unternehmen beschéftigt.

2.1.4 Finanzstrome zwischen BBG und der Stadt

BBG an Stadt

) 2020 2019 AONRS]
in Euro gerundet

Zinsen fur Darlehen 0 96.300 102.100
Tilgung von Darlehen 141.800 7.537.600 589.800
Verwaltungskostenbeitrag 0 8.000 12.000
Nachrichtlich: Stadtische Kosten fiir das Unternehmen

Zuschusse zur Subjektférderung an 0 0 0

Mieter (4. Forderweqg)
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2.1.5 Ziele und Ausblick aus Sicht der Stadt

Die Boblinger Baugesellschaft (BBG) hat die Aufgabe, modernes, energieeffizientes, gesundes und
vor allem aber auch bezahlbares Wohneigentum zu erstellen. Im Sinne ihrer Kunden konzentriert sie
sich auf gute Lagen, die langfristig eine hohe Wohn- und Lebensqualitét garantieren. Die wirtschaftlich
effiziente Verwaltung des Wohneigentums von Wohnungseigentiimergesellschaften und Dritten rundet
das Immobiliendienstleistungsangebot der Béblinger Baugesellschaft ab.

Des Weiteren soll sie sich als stadtische Wohnbaugesellschaft auch sehr intensiv an der Umsetzung
stadtebaulicher Konzepte beteiligen. Zur Vorbereitung der Neugestaltung des CityCenter-Areals
konnte im Juli 2020 mit dem Abriss des Altbestandes begonnen werden.

Aus der Corona-Krise in 2020 und 2021 kénnen sich fir die BBG mbH Risiken durch Verzégerungen
bei der Durchfiihrung von Instandhaltungs-, Modernisierungs- und Baumaf3nahmen bzw. durch
schlechtere Vermarktbarkeit von Objekten ergeben. Aufgrund der soliden finanziellen Ausstattung der
BBG mbH sind fir den stadtischen Haushalt jedoch keine Auswirkungen zu erwarten.

Kurz- und auch mittelfristig wird weiterhin das Augenmerk auf der Schaffung von (bezahlbarem)
Wohnraum liegen. Beispiele dafir sind die begonnenen bzw. anstehenden Baumalinahmen beim
SeeCarrée, im Diezenhaldenweg sowie im Bereich der Konrad-Zuse-Stral3e. Einen weiteren
Schwerpunkt bildet die Realisierung stadtebaulich wichtiger Quartiere, wie z.B. CityCenter-Quartier,
das IBA-Projekt Postareal oder die Flache des heutigen Einkaufszentrums. Des Weiteren beabsichtigt
die BBG auf dem vormals stadtischen Grundstiick KarlstraRe die Realisierung eines Hospizes.

Eine Stadt wie Bdblingen kann nur wachsen und prosperieren, wenn neben den quantitativ und
qualitativ vorhandenen Arbeitsplatzen auch der notwendige und bezahlbare Wohnraum fiir die
Menschen zur Verfligung steht. Dies wird angesichts der immer knapper werdenden
Flachenpotentiale auf der ,griinen Wiese" und der damit einhergehenden Konzentration auf die
Innenentwicklung, eine der grof3ten stadteplanerischen und finanziellen Herausforderungen der
kommenden Jahre sein.

Die BBG tragt sich vollkommen allein.

2.1.6 Lagebericht

1. Grundlagen des Unternehmens

Die Boblinger Baugesellschaft mbH (BBG) ist ein Wohnungsunternehmen im Eigentum der Stadt
Bdblingen (98,25 %) und der Gemeinde Schénaich (1,75 %). Die Geschaftsfelder des Unternehmens
umfassen die Bewirtschaftung von eigenen Wohnungsbesténden, die Durchfiihrung von
BautrdgermalRnahmen, die Verwaltung von Eigentiimergemeinschaften nach dem
Wohnungseigentimergesetz (WEG) sowie die Baubetreuung / Projektsteuerung von Baumafinahmen
fremder Dritter. Das Unternehmen ist dabei nicht an einer Maximierung der Rendite ausgerichtet,
muss aber wirtschaftlich und gewinnorientiert arbeiten.

Organisation

Personal

Die BBG stellt inren Mitarbeitern sichere und leistungsgerecht vergiitete Arbeitsplatze zur Verfigung.
Die Motivation, das Engagement und das Know-how der Mitarbeiter stellen einen wesentlichen
Erfolgsfaktor dar. Daher sind die kontinuierliche Qualifizierung und Weiterbildung unseres Personals
sowie die Schaffung von Rahmenbedingungen, die zur Mitarbeiterbindung beitragen, zentraler
Bestandteil des Personalmanagements. Gleichzeitig setzt das Unternehmen auf die Ausbildung von
Nachwuchskréften. Ziel des Unternehmens ist, dass Qualifizierungsangebote in erheblichem Umfang
wahrgenommen und gezielt zur beruflichen Weiterentwicklung genutzt werden.
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2. Wirtschaftsbericht

Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Die Anfang 2020 aufgetretene weltweite Covid-19-Pandemie, verbunden mit Shutdowns und dem
Zusammenbruch von Lieferketten, hat im 1. Halbjahr 2020 weltweit zu einem starken
Wirtschaftseinbruch gefiihrt. Nachdem sich die Wirtschaft in Deutschland im 2. Halbjahr bis November
wieder etwas erholt hatte, stiegen die Infektionszahlen erneut an und es kam ab November 2020
zunachst in Teilbereichen zu einem neuen Shutdown, der dann im Dezember ausgeweitet wurde.
Hoffnungsvoll stimmt, dass zum Jahresbeginn 2021 erste Impfstoffe verfugbar sind und damit ggf. die
Pandemie im Laufe des Jahre 2021 (iberwunden werden kann. Bedenklich ist, dass zum Jahresende
2020 im Vereinigten Konigreich eine Mutation des Virus auftauchte, die deutlich ansteckender ist.

Die Pandemie fuhrte im 2. Quartal 2020 zu einem historischen Riickgang des Bruttoinlandsprodukts
von 9,8 Prozent. Im 3. Quartal konnte sich die deutsche Wirtschaft wieder spirbar erholen und um 8,5
Prozent zulegen. Insgesamt brach das Bruttoinlandsprodukt 2020 im Vergleich zum Vorjahr um 5,0
Prozent ein. Trotz der nicht vorhersehbaren weiteren Entwicklung der Corona-Pandemie wird fir 2021
mit einer deutlichen Erholung der Konjunktur gerechnet, da viele Ausgaben aufgrund des Shutdowns
aufgeschoben wurden.

Der Wirtschaftseinbruch hat sich auch auf die Beschéaftigung ausgewirkt. Die Zahl der gemeldeten
Arbeitslosen in Baden-Wrttemberg belief sich im Dezember 2020 auf 264.521 Personen, wahrend im
Dezember 2019 nur 200.855 Personen arbeitslos gemeldet waren. Damit betrug die
Arbeitslosenquote im Dezember 2020 in Baden-W(rttemberg 4,2 % (Vorjahr 3,2 %). Die
Arbeitslosenquote in Gesamt-Deutschland belief sich im Dezember 2020 auf 5,9 % (Vorjahr 4,9 %).
Mit dem Beginn des Shutdowns im Marz stieg die Kurzarbeit binnen kirzester Zeit stark an und
erreichte dann im April einen Hochststand mit knapp 6 Millionen Personen.

Zur Bekampfung der wirtschaftlichen Auswirkungen der Pandemie wurden von staatlicher Seite
zahlreiche fiskalische MaRnahmen ergriffen, was zu einem Haushaltsdefizit von Bund, Landern,
Gemeinden und Sozialversicherungen von insgesamt 158,2 Mrd. € flhrte. So wurde der
Regelumsatzsteuersatz befristet fir das 2. Halbjahr 2020 von 19 % auf 16 % gesenkt. Dies hat die
Preise 2020 gedriickt. Nach vorlaufigen Daten des Statistischen Bundesamtes lag die Inflationsrate im
Jahresschnitt 2020 bei 0,5 % (2019: 1,4 %). Zur Preisdampfung hat auch der Riickgang der
Energiepreise beigetragen. Diese verbilligten sich im Dezember 2020 im Vergleich zum
Vorjahresmonat um 6 %. Nach einer Pressemitteilung des Statistischen Landesamtes Baden-
Wirttemberg sanken die Baupreise im 4. Quartal 2020 wegen der Umsatzsteuersenkung gegentiber
dem Vorjahresquartal um 0,5 %; ohne die Senkung der Umsatzsteuer waren die Baupreise rein
rechnerisch um 2,1 % gestiegen.

Trotz der Pandemie herrschten auch 2020 gute konjunkturelle Rahmenbedingungen fir den
Bausektor (niedriges Zinsniveau, Zuziige, Trend zu kleineren Haushaltsgrof3en), dennoch sank die
Zahl der Baugenehmigungen fur Wohnungen von 33.408 (Januar bis Oktober 2019) auf 31.468 im
Vergleichszeitraum des Jahres 2020.

Die Zahl der Einwohner Baden-Wirttembergs hat sich im 1. Halbjahr 2020 nur noch um etwa 1.600
auf 11.102.000 Personen erhoht. Damit hat die Einwohnerzahl einen neuen Hoéchststand erreicht.
Allerdings war das Plus im 1. Halbjahr 2020 das Geringste seit 2009. Damit setzte sich der Trend aus
den vergangenen Jahren zu riicklaufigen Einwohnerzuwachsen fort. Gewonnen hat der landliche
Raum, die Kommunen in diinner besiedelten Gebieten konnten im 1. Halbjahr 2020 ein
Einwohnerplus von 6.500 Personen erzielen, in den Ballungsraumen ging dagegen die Einwohnerzahl
um 8.900 zuriick. Bis zum Jahr 2017 hatten sich die Ballungsrdume dynamischer als der léndliche
Raum entwickelt.

Nach der Prognose des statistischen Landesamts Baden-Wurttemberg soll die Bevdlkerung bis zum
Jahr 2030 auf 11,34 Mio. Personen anwachsen (+ 2,4 %). Der Anteil der Personen, die alter als 65
Jahre sind, soll sich von 2,23 Mio. Personen im Jahr 2018 auf 2,75 Mio. Personen im Jahr 2030
erhéhen (+ 23,3 %). Damit wird der Anteil dieser Altersgruppe an der Gesamtbevolkerung von derzeit
20 % bis 2030 auf voraussichtlich 24 % ansteigen.

Ausschlaggebend fir die Wohnungsnachfrage ist auch die Zahl der Haushalte. Nach den Ergebnissen
des Mikrozensus gab es in Baden-Wirttemberg im Jahr 2017 fast 5,3 Mio. Privathaushalte. Nach der
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Vorausrechnung des Statistischen Landesamtes Baden-Wrttemberg kdnnte die Zahl der Haushalte
bis 2045 um annahernd 300.000 auf knapp 5,6 Mio. ansteigen, erst danach wird ein leichter Riickgang
erwartet. Die Haushaltszahl im Jahr 2050 kdnnte damit immer noch um fast 290.000 hoéher liegen als
2017.

Geschéftsverlauf

Hausbewirtschaftung

Die Bewirtschaftung und Entwicklung des Anlagevermdégens stellt neben dem Bautragergeschéft das
Kerngeschéaft des Unternehmens dar. Zum 31. Dezember 2020 besteht das Anlagevermdgen des
Unternehmens aus 1.059 Wohnungen und 19 Gewerbeeinheiten sowie umfassender Parkierungen.
Der Grol3teil des Eigenbestandes liegt auf dem Stadtgebiet Boblingen. Im Geschéftsjahr 2020 konnten
Mieterldse in Hohe von 8,8 Mio.€ erzielt werden.

Bautatigkeit im Anlagevermdgen

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr Investitionen im Anlagevermdgen in Hohe von 10,5 Mio. €
getatigt, die Uberwiegend durch zinsglinstige Darlehen sowie Eigenmittel finanziert wurden. Im Jahr
2020 wurden fur das Anlagevermdgen insgesamt 24 freifinanzierte und 14 geférderte Wohnungen
fertiggestellt. Es handelt sich dabei um das Projekt Diezenhaldenweg 3 und 5 in Béblingen. Die
Vermietung des Objekts startete zum 1. Januar 2021.

Parallel zur Investition in Neubaumaf3nahmen wurde die Modernisierung und Instandhaltung des
Bestands weiter vorangetrieben. Eine kontinuierliche Analyse des Portfolios kann zu neuen
Schwerpunktbildungen im Rahmen der Sanierungen und Modernisierungen, aber auch zu
Veranderungen in den Bestanden fihren. Im Rahmen der strategischen Ausrichtung sollen reine
gewerbliche Projekte nur im Umlaufvermdgen realisiert werden. Gewerbliche Projekte werden lediglich
im Zusammenhang mit Wohnbauprojekten und als Annextatigkeit fir Projekte im Anlage- und
Umlaufvermdgen realisiert.

Aufgrund der von uns vorgenommenen Portfolioanalyse und der daraus resultierenden strategischen
Ausrichtung trennt sich die BBG sukzessive von den bisherigen Bautragerrestanten, die in der Regel
in frheren Jahren in das Anlagevermégen tberfihrt wurden. Gleichzeitig stehen kleine und Kleinst-
Einheiten auf dem Prifstand.

Die durch Desinvestitionen freigesetzten Mittel werden strategiekonform zur Reinvestition bei
gleichzeitiger Verjingung der Immobilienbestande eingesetzt. Der Investitionsfokus liegt dabei
insbesondere auf gréReren Einheiten und Quartiersentwicklungen.

Im Berichtsjahr erfolgte im Mietwohnungsneubau der Baubeginn des Projekts Konrad-Zuse-Straf3e in
Boblingen mit insgesamt 4 freifinanzierten und 23 geférderten Wohnungen. Die Malinahme wird
voraussichtlich im Jahr 2022 fertiggestellt werden.

Zudem wurde beim Projekt Seecarré in Boblingen im Jahr 2020 mit dem Bau von 20 freifinanzierten
und 48 gefdrderten Wohnungen begonnen. Bei dieser MalRnahme werden auch 38
Eigentumswohnungen errichtet. Die Fertigstellung des Projekts ist im Jahr 2023 geplant.

Dariliber hinaus startete im Geschaftsjahr 2020 der Bau von 5 Mietwohnungen und 6 Arztpraxen beim
Projekt In den Hofgarten in Holzgerlingen. Hier entstehen zusatzlich noch 16 Eigentumswohnungen.
Die Fertigstellung ist fir das Jahr 2022 vorgesehen.

Weiterhin im Bau befindet sich das Projekt Sonnenacker in Holzgerlingen mit 10 Mietwohnungen, die
im Laufe des Jahres 2021 fertiggestellt werden sollen. Bei diesem Projekt wird zuséatzlich noch der
Bau von 10 Eigentumswohnungen realisiert.

Bautatigkeit im Umlaufvermégen

Der Umsatz im Bautrédgergeschéft belief sich im Geschéftsjahr 2020 auf insgesamt 5,0 Mio. €. Die
Veradnderung zum Vorjahr ist auf den aktuellen Stand der Verkaufs- und Bautatigkeit zurtickzufuhren.
Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr Investitionen im Umlaufvermégen in Héhe von 17,6 Mio. €
getétigt, die Uberwiegend zinsgiinstig sowie durch Eigenmittel finanziert wurden.

Im Jahresabschluss des Geschéftsjahrs 2020 ergebniswirksam ausgewiesen sind folgende
BautrdgermalRnahmen:

Projekt Einheiten
Wohnpark Fildertor, Denkendorf (Haus A) 14
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Alle fertiggestellten Wohn- bzw. Gewerbeeinheiten des Umlaufvermégens sind zum Stichtag 31.
Dezember 2020 veraulZert.
Im Berichtsjahr befand sich die BautragermafRnahme ,Wohnpark Fildertor in Denkendorf mit 36
Wohneinheiten weiterhin im Bau. Die Fertigstellung und Ubergabe fiir das Haus A ist im Jahr 2020
erfolgt, die Wohnungen der Hauser B und C wurden im 1. Quartal 2021 Ubergeben. Alle
Wohneinheiten waren zum Stichtag 31. Dezember 2020 notariell beurkundet.
Ebenfalls im Bau befindet sich das Projekt Sonnenacker in Holzgerlingen mit 10
Eigentumswohnungen. Die Fertigstellung des Projekts ist im Jahr 2021 geplant. Zum Bilanzstichtag
konnten alle Wohneinheiten notariell verauf3ert werden.
Weiterhin im Bau befindet sich das Projekt Am Flachsweg in Béblingen-Dagersheim mit 9
Reihenhéusern und 6 Doppelhaushélften. Die Fertigstellung der Einheiten wird fur das Jahr 2021
erwartet. Zum 31. Dezember 2020 sind alle Einheiten notariell beurkundet.
Im Projekt In den Hofgarten in Holzgerlingen wird zusétzlich zu den 5 Mietwohnungen und 6
Arztpraxen im Anlagevermdgen der Bau von 16 Eigentumswohnungen realisiert. Die Fertigstellung
soll im Jahr 2022 erfolgen. Alle 16 Eigentumswohnungen waren zum Bilanzstichtag notariell
beurkundet.
Eine weitere bedeutende MaRRnahme stellte das 2017 erworbene Seecarré dar. Das Quartier wird
schwerpunktmalf3ig im Bereich Wohnen entwickelt. Neben den 68 Mietwohnungen fur das
Anlagevermdgen sind dabei auch 38 Eigentumswohnungen und 9 Gewerbeeinheiten fir das
Umlaufvermdgen projektiert. Die Fertigstellung des Projekts ist im Jahr 2023 geplant. Zum 31.
Dezember 2020 waren bereits 27 Eigentumswohnungen notariell verauf3ert.
Im Geschéftsfeld Bautréger befinden sich des Weiteren folgende Projekte des Umlaufvermdgens in
der Bauvorbereitung:

e Flugfeld Seepromenade, PIER, Bdblingen

e Pulse (ehem. City Center), Bdblingen
Grofdte Mallnahme im Umlaufvermégen wird in den kommenden Jahren das Projekt Flugfeld
Seepromenade, PIER, sein. Im Jahr 2017 konnten dabei die Grundstiicke Baufelder 35 und 36 am
Langen See, im Bereich der Harfenbriicke, erworben werden. Im Jahr 2018 wurden die Ergebnisse
des stadtebaulichen Realisierungswettbewerbs prasentiert. Der Baubeginn fiir diese komplett im
Umlaufvermoégen vorgesehene Mal3nahme ist fiir das Jahr 2022 geplant.
Im Jahr 2020 ist der oberirdische Abbruch des in der Ortsmitte von Bdblingen gelegenen Projektes
Pulse (ehem. City Center) erfolgt. Hier soll in zwei Bauteilen eine gemischt genutzte Bebauung mit
insgesamt 84 Wohnungen und 130 Gewerbeeinheiten entstehen. Der Baubeginn ist fir das Jahr 2021
vorgesehen. Die Fertigstellung ist im Jahr 2024 geplant.
Im Jahr 2018 wurden im Rahmen einer Zwangsversteigerung die Mehrheitsanteile am
Einkaufszentrum Boblingen an der Wolfgang-Brumme-Allee erworben. Ahnlich wie das Pulse soll hier
ein Abriss erfolgen und anschliel3end eine gemischt genutzte Bebauung entstehen.
WEG-Verwaltung
Die WEG-Verwaltung rundet das Leistungsangebot des Unternehmens ab und dient gleichzeitig der
Diversifizierung. Dabei bietet die BBG Wohneigentimergemeinschaften die Verwaltung nach dem
Wohnungseigentumsgesetz (WEG) an. Stand 31. Dezember 2020 wurden 71
Wohnungseigentiimergemeinschaften mit 1.772 Wohneinheiten von der BBG betreut. Es wurden im
Berichtsjahr Umsatzerlose von 497,3 T€ erzielt.
Sonstige Dienstleistungen
Die sonstigen Dienstleistungen betreffen die Betreuung und Projektsteuerung der Sanierung der
Kongresshalle in Boblingen fir die Stadt Boblingen. Diese Dienstleistung erfolgte im gesamten
Geschéftsjahr 2020 und wird auch in den kommenden Geschéftsjahren noch andauern.
Gleichzeitig ist festzuhalten, dass der Bereich der sonstigen Dienstleistungen nicht mehr als
strategischer Geschéaftsbereich des Unternehmens weiterverfolgt wird. Wobei Ausnahmen,
insbesondere in Notsituationen fir die Gesellschafter, im Bereich des Méglichen sind.
Projektentwicklung
Basis jeder Neubauinvestition, sei es fir das Anlage- oder Umlaufvermdgen, bildet die
Projektentwicklung. Die angestofRene umfangreiche Neubautatigkeit, insbesondere auch fir das
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Anlagevermdégen und die Realisierung groRerer Quartiere und Baugebiete, erfordern den Einsatz von
Spezialisten. In diesem Geschéftsbereich ist auch der Vertrieb integriert.

Fazit

Das von uns zum Jahresbeginn prognostizierte Ergebnis konnte durch kostensenkende und
verkaufsfordernde MalBnahmen deutlich verbessert werden. Der Jahresliberschuss betragt 3,6 Mio. €.
Die Geschaftsfiihrung beurteilt den Verlauf des Berichtsjahres daher positiv.

3. Wirtschaftliche Lage der Gesellschaft

Vermdgenslage
Die Vermogenslage stellt sich zum 31. Dezember 2020 im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

2020 2019
Vermogensstruktur
Anlagevermégen 99.580.403 € 94.525.541 €
Umlaufvermégen 65.738.372 € 40.479.214 €
ARAP 2.758 € 6.151 €
Bilanzsumme 165.321.533 € 135.010.906 €
Kapitalstruktur
Eigenkapital 72.705.694 € 69.145.454 €
Ruckstellungen 2.324.269 € 4.349.879 €
Verbindlichkeiten 85.117.590 € 58.574.899 €
Davon langfristiges Fremdkapital 55.728.809 € 44.884.335 €
PRAP 5.173.980 € 2.940.656 €
Bilanzsumme 165.321.533 € 135.010.906 €

Die Veranderungen des Anlagevermdgens sind im Wesentlichen auf aktivierte Neubaukosten
zuriickzufuihren. Gegenlaufig wirkten sich insbesondere die Abschreibungen sowie Buchwertabgénge
aus dem Verkauf aus. Das Anlagevermégen betragt 60 % der Bilanzsumme. Es ist vollstandig durch
Eigenkapital und langfristige Fremdmittel einschlie3lich Riickstellungen gedeckt.

Die Entwicklung des Umlaufvermdgens ist im Berichtsjahr maf3geblich von den angefallenen
Fremdkosten im Bereich der Bautragertatigkeit gepragt. Denen gegenuber stehen im Wesentlichen
die Verkaufsabgange von Haus A des Projekts Wohnpark Fildertor in Denkendorf.

Die sonstigen Vermdgensgegenstéande haben sich im Wesentlichen aufgrund der Gewéahrung von
Zuschiussen aus dem Landeswohnraumforderprogramm erhéht. Entsprechend der Laufzeit der
Mietpreis- und Belegungsbindungen werden die Zuschiisse Uber einen passiven
Rechnungsabgrenzungsposten abgegrenzt.

Das Eigenkapital nahm um 3,6 Mio. Euro zu. Die Eigenkapitalquote verminderte sich aufgrund der
umfangreichen Investitionen in das Anlage- und Umlaufvermdgen auf 44,0 % der Bilanzsumme
(Vorjahr 51,2 %).

Der Zugang der Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern resultiert aus
Valutierungen des Geschaftsjahres, die betragsmaliig Gber den planmafigen und aul3erplanmafigen
Tilgungen lagen.

Der Anstieg der Erhaltenen Anzahlungen ist auf den aktuellen Stand der Verkaufs- und Bautétigkeit
zuruckzufuhren.

Die Vermogenslage ist geordnet; die Vermdégens- und Kapitalstruktur ist ausgewogen.

Finanzlage

Die Kapitalstruktur ist ausgewogen. Die Eigenkapitalrendite liegt mit 4,9 % weit Gber dem allgemeinen
Kapitalmarktzins fir langfristige Anlagen. Die Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten und
anderen Kreditgebern betreffen nahezu ausschlie3lich langfristige Objektfinanzierungen.

Die in Vorjahren getatigten Investitionen im Bereich der unbebauten Grundstiicke wurden vollstandig
durch Eigenkapital finanziert. Die Grundstiicksbevorratung dient zum einen zur Verwirklichung der
aktuell geplanten Bauprojekte und soll zum anderen die kontinuierliche Entwicklung der Boblinger
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Baugesellschaft mbH auch fur die Zukunft sicherstellen. Das Neubau-Programm der Gesellschaft
umfasst schwerpunktmafig sowohl Projekte des Anlage- als auch des Umlaufvermdgens. Des
Weiteren fuhrt die Gesellschaft die planmaRigen Instandhaltungs- und ModernisierungsmaflRnahmen
ihres Bestands fort. Die Finanzierung der Neubauten und der Modernisierungsmafnahmen im
Anlagevermdégen sind durch Fremd- und Eigenmittel gesichert.

Im Geschéftsjahr 2020 betragt der Cashflow aus der laufenden Tétigkeit 2,4 Mio. €, der Cashflow aus
der Investitionstatigkeit betréagt -3,5 Mio. € und der Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit betragt
10,3 Mio. €. Insgesamt ergab sich somit ein Zufluss von Zahlungsmitteln von knapp 9,2 Mio. €.

Aus dem erwirtschafteten Cashflow der laufenden Geschéftstatigkeit konnten zwei Drittel des
planmafigen Kapitaldienstes gedeckt werden. Die Finanzlage ist gesichert und die Gesellschaft war
im Berichtsjahr jederzeit zahlungsfahig. Bei verschiedenen Kreditinstituten bestehen zusatzlich jeweils
Dispositionskreditrahmen in ausreichender Hohe.

Ertragslage

Der im Geschéftsjahr 2020 erzielte Jahresiiberschuss setzt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt

zusammen:

2020 2019
Betriebsbereiche T€ T€
- Hausbewirtschaftung 3.933,2 707,9
- Bau-, Verkaufs- und Betreuungstatigkeit 1.233,3 4.213,7
- Kapitaldienst -0,7 53,0
Verwaltungskosten -5.946,6 -5.610,9
Betriebsergebnis -780,8 -636,3
Ubrige Rechnung 5.639,0 8.954,6
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und Ertrag 4.858,2 8.318,3
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1.298,0 -20,7
Jahresiberschuss 3.560,2 8.297,6

Die Verbesserung des Ergebnisses aus der Hausbewirtschaftung ist im Wesentlichen auf geringere
Instandhaltungsaufwendungen und geringere planmafige Abschreibungen sowie auf den Riickgang
der Zinsaufwendungen fur Dauerfinanzierungsmittel zuriickzufiihren.

Das Ergebnis aus der Bau-, Verkaufs- und Betreuungstatigkeit resultiert hauptsachlich aus den
Ubergaben der Verkaufsobjekte des Berichtsjahres. Die Umsatzerldse aus dem Verkauf von
Grundstlcken belaufen sich im Berichtsjahr auf 5,0 Mio. €.

Im Bereich der Verwaltungskosten haben sich sowohl die persénlichen Aufwendungen als auch die
sachlichen Verwaltungsaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr leicht erhoht. Bei den sachlichen
Verwaltungsaufwendungen ergibt sich der Anstieg insbesondere durch die gestiegenen Rechts- und
Beratungskosten im Rahmen der Projektentwicklung und der Vorbereitung von Transaktionen.

Der tibrigen Rechnung sind samtliche Aufwendungen und Ertrdge zugeordnet, die nicht in
unmittelbarem Zusammenhang mit den vorstehend erlauterten Betriebsbereichen stehen oder andere
Perioden betreffen. Das Ergebnis ist im Wesentlichen durch die Buchgewinne aus Anlageverkaufen
und die Ertréage aus der Auflésung von Rickstellungen gepréagt.

Die Ertragslage ist geordnet. Das negative Betriebsergebnis ist auf den aktuellen Bautenstand im
Bautragerbereich und den damit einhergehenden hohen Investitionen im Berichtsjahr zurlickzufiihren.
Insgesamt wurde jedoch ein gutes Ergebnis erwirtschaftet, das im Jahr 2020 inshesondere aus der
Verkaufstatigkeit im Anlage- und Umlaufvermdgen resultiert.
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4. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

2020 2019
Jahresiuberschuss 3.560.239,40 € 8.297.645,08 €
Umsatzerldse aus dem Verkauf von Grundstiicken 4.952.750,00 € 26.073.415,23 €
Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung 11.861.051,15 € 11.968.016,79 €
Leerstandsquote 0,9% 1,7%
Gebaudeerhaltungskoeffizient/gm p.a. 15,90 % 47,62 €
EK-Quote 44,0 % 51,2 %

Zur Sicherung der langfristigen Vermietbarkeit des eigenen Bestandes hat die Boblinger
Baugesellschaft mbH im Berichtsjahr 1,7 Mio. € in die Instandhaltung investiert.

5. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Zur rechtzeitigen Risikoidentifikation und Bewaltigung von Risiken, die fur die wirtschaftliche
Entwicklung der Bdblinger Baugesellschaft mbH von Bedeutung sein kénnen, hat das Unternehmen
ein mehrstufiges und auf die einzelnen Geschéftsbereiche ausgerichtetes Risikomanagementsystem.
Es ist als Sicherungsinstrument eng in die bestehende Aufbau- und Ablauforganisation des
Unternehmens eingebunden und mit den Planungs- und Controlling-Prozessen verzahnt. Gleichzeitig
wird durch ein Risikofrihwarnsystem sichergestellt, dass rechtzeitig geeignete Reaktionen und
notwendige MaRnahmen ergriffen werden kdnnen.

Risiken, die erheblichen negativen Einfluss auf die kiinftige Entwicklung der Gesellschaft haben
kénnten, sind gegenwartig nicht erkennbar. S&dmtliche potenzielle Risiken werden anhand ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit und einer mdglichen Schadenshéhe klassifiziert und entsprechend ihrer
Einstufung laufend und in Intervallen Giberwacht.

Die strategische Ausrichtung der Boblinger Baugesellschaft mbH wurde im Geschaftsjahr 2017
tiefgreifend verandert. Um das in den vergangenen Jahren stark erhohte Risiko durch gewerbliche
Projekte und damit einhergehenden Klumpenrisiken zu reduzieren, trennt sich die Gesellschaft
sukzessive von rein gewerblichen Bestanden, die fur die kinftige unternehmerische Tétigkeit nicht
mehr erforderlich sind. Freiwerdende finanzielle Ressourcen werden dabei zielgerichtet im
Anlagevermogen, inshesondere fur geforderte und freifinanzierte Mietwohnungen verwendet. Dabei
liegt der Fokus nicht auf Luxuswohnungen, sondern auf kostengtinstigen Wohnungen fiir breite
Schichten der Bevolkerung.

Das Jahresergebnis des Geschaftsjahres 2020 hat sich gegentiber den Annahmen im Vorjahr deutlich
verbessert. Urséchlich hierfur sind im Wesentlichen der gegeniiber dem Plan héheren
Deckungsbeitrage aus der Verkaufstatigkeit im Umlaufvermogen (+ 1,0 Mio. €) und aus dem Verkauf
von Restanten des Anlagevermégens (+ 1,4 Mio. €). Der Anstieg der Deckungsbeitrdge gegentiber
unseren Erwartungen resultiert zum einen aus der guten Marktlage und zum anderen aus
Kosteneinsparungen bei den Neubauobjekten.

Zudem konnten die durch Kosteneinsparungen resultierenden Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen die zuséatzlichen Steuerbelastungen aus der Betriebsprufung im Jahr 2020
kompensieren.

Fur das Jahr 2021 planen wir, abhdngig von weiteren MaRnahmen, wie gréReren Modernisierungen
und deren Umsetzung sowie moéglichen Transaktionen, mit einem Ergebnis in einer Bandbreite von
1,0 - 1,5 Mio. €.

Dabei gehen wir im Bereich der Hausbewirtschaftung insbesondere aufgrund der Vollauswirkung des
Neubezugs des Objekts Diezenhaldenweg 3 und 5 in Boblingen von héheren Mieterlésen aus
(schatzungsweise 4% - 5%). Die Instandhaltungsaufwendungen hingegen werden sich auf dem
Niveau des Jahres 2020 bewegen. Dementsprechend wird sich der Gebaudeerhaltungskoeffizient im
Vergleich zum Jahr 2020 nicht wesentlich verandern. Unsere Bestandsqualitat wird sich durch die
kontinuierlichen Investitionen weiter verbessern und demzufolge werden die Leerstédnde weiter auf
einem niedrigen Niveau verbleiben. Aufgrund des Volumens der geplanten Ubergaben von
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BautrdgermalRnahmen im Jahr 2021 werden die Umsatzerldose aus dem Verkauf von Grundstiicken
deutlich héher ausfallen als im Jahr 2020. Im Zuge der geplanten GroR3investitionen, wie z.B. fir das
Seecarré, das Pulse und PIER wird die Eigenkapitalquote in den kommenden Jahren riicklaufig sein.
Nach Abschluss dieser Malinahmen wird die EK-Quote wieder deutlich steigen. Die Geschéftsfiihrung
geht auch in Zukunft von einer positiven Gesamtentwicklung aus.

Im Rahmen der Portfoliobereinigungen werden dabei weitere liquide Mittel gewonnen, die ebenfalls in
neue Projekte und damit den Aufbau des Bestands reinvestiert werden sollen. Gleichzeitig wird damit
das bestehende Klumpenrisiko im Anlagevermégen in der Baualtersklasse 1980 — 1989 reduziert und
der Bestand an modernem Wohnraum ab dem Berichtsjahr 2000 deutlich erhght.

Bezlglich der Chancen lasst sich festhalten, dass die Stadt Boblingen sowie insgesamt der Grol3raum
Stuttgart eine der attraktiveren Regionen Deutschlands sind. Die gute wirtschaftliche Lage macht
dabei den Landkreis Boblingen zu einem attraktiven und begehrten Wohnstandort. Dementsprechend
generieren Zuziige und Einwanderungswachstum eine gesteigerte Nachfrage auf dem
Wohnungsmarkt. Zudem kénnen weiterhin neue Entwicklungen und Verlagerungen wie die
Entstehung von Brachflachen (vor allem im bisher gewerblich genutzten Bereich) oder die Uberholung
bestehender Konzeptionen und Objekte (z.B. Einkaufszentrum oder Pulse) als Chance genutzt
werden.

Weiterhin besteht aktuell auf dem Kapitalmarkt ein glnstiges Zinsumfeld, das zumindest nach heutiger
Einschéatzung noch etwas andauern wird. Die Gesellschaft geniel3t bei den finanzierenden
Kreditinstituten ein sehr gutes Rating. Dies fuhrt zu guten Darlehenskonditionen. Im Zusammenhang
mit der Chancenbewertung wird auch auf die eingangs unter Ziffer 2.1 gemachten Aussagen zur
allgemeinen Wohnungssituation, der Lage der Wohnungswirtschaft in Deutschland und Baden-
Wrttemberg verwiesen.

Nach wie vor gehen wir von einer stabilen Nachfrage, sowohl fur das Umlaufvermégen als auch im
Bereich des Anlagevermdgens aus. Trotz der positiven Nachfrageaussichten besteht ein
branchenspezifisches Risiko darin, dass der Wohnungsbestand den zeitgemaflien Wohnbedurfnissen
nicht entsprechen kdnnte und deshalb nachhaltig nicht oder nur schwer zu vermieten ist. Folge
hiervon wéren lange Leerstandszeiten, sinkende Mieten und eventuell auch Mietausfélle. Dem
begegnen wir mit einem umfassenden Modernisierungs- und Instandhaltungsprogramm.

Durch das restriktive Baukostenmanagement der BBG wird im Anlagevermégen der Gefahr nicht
zielgruppenadaquater Mieten bei Neubauten entgegengewirkt. Im Umlaufvermégen

kénnen wir dadurch auch unsere Renditeanspriche trotz der Gefahr steigender Baukosten
sicherstellen.

Generell ist festzuhalten, dass der Bautrdgerbereich durchaus konjunktursensibel reagiert, gleichzeitig
aber aufgrund der Struktur des Anlagevermdgens dieses stabilisierend auf das Gesamtergebnis wirkt,
da von einem starken Nachfrageriickgang oder Leerstand im Anlagevermdgen auch mittelfristig
wahrscheinlich nicht auszugehen ist.

Freiwerdender Wohnraum kann im Anlagevermégen dabei aktuell, aber auch in der Prognose
kurzfristig neu und zu gleichen oder besseren Konditionen vermietet werden. Signifikante Leerstande
oder erhdhte Fluktuationsraten sind nicht erkennbar.

Seit Anfang 2020 hat sich das Coronavirus (COVID-19) weltweit ausgebreitet. Auch in Deutschland
hat die Pandemie seit Februar 2020 zu deutlichen Einschnitten sowohl im sozialen als auch im
Wirtschaftsleben gefiihrt. Von einer Eintrilbung der gesamtwirtschaftlichen Lage ist daher
auszugehen. Die Geschwindigkeit der Entwicklung macht es schwierig, die Auswirkung zuverlassig
einzuschétzen; es ist jedoch mit Risiken fir den zukiinftigen Geschéftsverlauf des Unternehmens zu
rechnen.

Zu nennen sind Risiken aus der Verzégerung bei der Durchfiihrung von Instandhaltungs-,
Modernisierungs- und BaumafRnahmen verbunden mit dem Risiko von Kostensteigerungen und der
Verzdgerung von geplanten Einnahmen. Dartber hinaus ist mit einem Anstieg der Mietausfalle zu
rechnen.
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6. Risikoberichterstattung tuber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die originaren Finanzinstrumente auf der Aktivseite der Bilanz umfassen im Wesentlichen kurzfristige
Forderungen und Flussige Mittel. Ziel des Finanz- und Risikomanagements ist die Sicherung des
Unternehmenserfolgs gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Die Unternehmensleitung verfolgt eine
konservative Risikopolitik. Soweit bei den Vermdgenswerten Ausfallrisiken erkennbar sind, werden
diese durch Wertberichtigungen berticksichtigt. Durch Streuung der angelegten Finanzmittel auf
Geschaftsbhanken und Sparkassen werden die verschiedenen Sicherungssysteme voll genutzt.

Die Verbindlichkeiten bestehen ausschlief3lich in Euro-Wahrung, so dass Wahrungsrisiken nicht
gegeben sind. Finanzderivate, wie z. B. Swaps, Caps oder dhnliche Finanzinstrumente wurden nicht
in Anspruch genommen. Im Rahmen des Finanzmanagements wird vorrangig darauf geachtet, dass
die Gesellschaft sdmtlichen Zahlungsverpflichtungen aus dem laufenden Geschéftsverkehr sowie
gegenuber den finanzierenden Banken termingerecht nachkommen kann. Es stehen ausreichende
Eigenmittel fur die Modernisierung des Wohnungsbestandes sowie fur Neuinvestitionen zur
Verfigung.

Beziglich der Finanzierung des Anlagevermdgens werden grundséatzlich langfristige
Annuitatendarlehen angestrebt. Dabei wird nicht rein das einzelne Objekt betrachtet, sondern es
erfolgt die Entscheidung Uber die Laufzeit des Darlehens anhand der zu erwarteten
Prolongationsvolumina der folgenden Jahre.

Fur die Finanzierung im Anlagevermogen wird dabei als Prolongationsvolumen eine Obergrenze des 2
14-fachen des Jahres-Cash-Flows als ZielgroRe definiert. Finanzierungen im Umlaufvermdgen
erfolgen in einer projektbezogenen Betrachtung anhand der zu erwartenden Projektlaufzeit und der
dynamischen Betrachtung der Finanzstréme. Durch die genannten MalRnahmen werden die mit der
Aufnahme von Fremdkapital einhergehenden Zinsanderungsrisiken nach Mdglichkeit begrenzt.
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2.2 Boblinger Therme GmbH

Am Hexenbuckel, 71032 Béblingen

Tel.: 07031 — 22 60 28

-

e

Mineraltherme

BOBLINGEN

http://www.mineraltherme-boeblingen.de

Grundungsjahr :

1988 (HRB 242358)

Gesellschaftsvertrag:

17.03.1986 in der Fassung vom 13.06.2017

Gegenstand des

Betrieb eines Thermal-Mineralbades in Béblingen und die

Unternehmens: Verabreichung weiterer gesundheitsférdernder Heilbader wie zum
Beispiel Sauna und Massagen.
Stammkapital: 260.000 €

Gesellschafter:

Stadt Boblingen Anteil 100 %

Organe der Gesellschaft:

Geschaftsfiihrung, Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung

Geschaftsfihrung:
Prokurist:
Handlungsbevollméchtigte:

Rolf Dettinger
Horst Worner

Mitglieder des
Aufsichtsrats:

Vorsitzender
Stellv. Vorsitzender

Oberbirgermeister Dr. Stefan Belz
Frank Hinner

Dr. Manfred Teufel
Hans-Peter Braun
Janina Dinkelaker
Tim Gohner

Kirsten Liebscher

Tllay Sanmaz

Frank Schliek

Irmgard Spruth-Mdaller (bis 04.11.2020)
Ingo RAding (ab 04.11.2020)

Gesamtbeziige Aufsichtsrat:

2.520,00 €

Beteiligungen:

keine Beteiligungen

Wichtige Vertrage:

e Pachtvertrag mit der Stadt Béblingen tber die Anpachtung des
Thermalbads, zuletzt geandert am 31. Juli 2010 mit Wirkung zum
01. Januar 2010.

e Vereinbarung mit der Stadt Boblingen tber die Errichtung eines
Saunagartens auf deren Grundstiick vom 27. Marz 2003.

e Vereinbarung mit der Stadt Boblingen tiber die Abstellung des
Herrn Rolf Dettinger als hauptamtlichen Geschéaftsfihrer vom
22. Dezember 2005.

e Vereinbarung mit der Stadt Boblingen zum Sanierungs- und
Modernisierungsprojekt ,Therme 4.0 und der Erweiterung des
Saunagartens auf deren Grundstiick vom 29. Februar 2016.

Vertrage der Therme GmbH:

e Pachtvertrag mit Herrn Thomas Heiling tber die
gastronomischen Bereiche der Mineraltherme vom 21.03./30.04.
2013, Neuregelung vom 27.07.2017 mit Wirkung ab 01.07.2017.

e Stromliefervertrag mit der Stadtwerke Boblingen GmbH & Co.
KG vom 21.09.2017 mit Laufzeit vom 01.01.2018 bis zum
31.12.2020. Anschlussvereinbarung 17.12.2019 mit Laufzeit
vom 01.01.2021 bis 31.12.2022.

o Erdgasliefervertrag mit der Energie Calw GmbH vom
23.12.2015 mit Laufzeit vom 01.01.2016 bis zum 31.12.2017.
Anschlussvereinbarung vom 26.09.2017 mit Laufzeit vom
01.01.2018 bis 31.12.2019.

o Erdgasliefervertrag mit der Stadtwerke Boblingen GmbH & Co.
KG vom 04.07.2018 mit Laufzeit vom 01.01.2020 bis 31.12.2022

Sonstige Einrichtungen:

Restaurant "Thermini", Saunagastronomie,
Wellness- u. Massagebereich
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Abschlussprtifer: EversheimStuible Treuberater GmbH Stuttgart seit JA 2019
Aktuelle Gremien- Jahresabschluss DS 21/120

Drucksachen: Wirtschaftsplan DS 19/244

2.2.1 Bilanz

Bilanz zum 31.12. in Euro

Anlagevermdgen 5.632.131 6.023.667 6.455.395
Umlaufvermégen 3.244.089 4.671.276 3.304.314
Summe Aktiva 8.876.219 10.694.942 9.759.709
Gezeichnetes Kapital 260.000 260.000 260.000
Gewinnriicklage 2.008.611 2.008.611 1.703.092
Bilanzgewinn/-verlust -1.012.556

Ruckstellungen 1.095.730 1.125.040 1.047.561
Verbindlichkeiten 171.934 502.891 542.656
Rechnungsabgrenzung 6.352.500 6.798.400 6.206.400
Summe Passiva 8.876.219 10.694.942 9.759.709

2.2.2 Gewinn-und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

vom 01.01. -31.12. in Euro

Umsatzerldse 3.027.411 6.495.248 6.209.922
Sonstige Ertrage 1.020.323 2.807 7.063
Materialaufwand -2.038.118 -2.676.620 -2.797.847
Rohergebnis 2.009.616 3.821.434 3.419.138
Personalaufwand -2.130.313 -2.431.438 -2.219.866
Abschreibungen -428.066 -435.099 -447.228
Sonstige betriebliche Aufwendungen -466.414 -643.798 -557.141
Zinsen und ahnliche Ertrage 17.503 14.471 18.819
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -13.309 -12.409 -11.850
\?é(rarzjeErrr:r\égm Einkommen und 0 -6.069 -6.294
gf’siirgésig[igﬁgfh”"me” -1.010.983 307.092 195.577
Sonstige Steuern -1.573 -1.573 -1572
Jahresiuberschuss -1.012.556 305.520 194.005
Entnahmen aus Gewinnriicklagen 0 0 0
In Rucklage eingestellt 0 305.520 194.005

Bilanzgewinn/-verlust -1.012.556 0 0
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2.2.3 Kennzahlen

Allgemein 2020 2019 2018
Eigenkapitalrentabilitat -80,61% 13,47% 9,88%
Umsatzrentabilitat -33,45% 4,70% 3,12%
Gesamtkapitalrentabilitat -11,26% 2,97% 2,11%
Eigenkapitalquote 14,15% 21,21% 20,11%
Anlagendeckungsgrad 22,30% 37,66% 30,41%
Verschuldungsgrad 606,67% 371,43% 397,16%
Cashflow -584.500 € 740.600 € 641.200 €
Speziell 2020 2019 AONRS]
Wasserflache 850 gm 850 gm 850 gm
Becken (Anzahl) 6 6 6
Whirlpool 1 1 1
Kaltwasserpool 1 1 1
Saunen 10/ 270 Platze 10/ 270 Platze 10/ 270 Platze
Dampfbader 3/ 70 Platze 3/ 70 Platze 3/ 70 Platze
Besucher Badebereich 160.722 465.450 448.745
Eintrittsgelder Badebereich 10,90 € 10,39 € 10,09 €
(durchschnittlich pro Besucher)

Besucherzahlen Saunagarten 73.387 185.287 177.301
Eintrittsgelder Saunagarten 10,61 548 € 541€

(durchschnittlich pro Besucher)

Personal 2020 2019 2018

Vollzeit/Teilzeit Vollzeit/Teilzeit Vollzeit/Teilzeit
22/24 22125 18/28

Hinzu kommen weitere Aushilfskrafte, deren Einsatz bedarfsabhangig im Rahmen geringfiigiger bzw.
befristeter Beschaftigungsverhéaltnisse erfolgt.

2.2.4 Finanzstrome zwischen Therme GmbH und der Stadt

Therme GmbH an Stadt

. 2020 2019 AONRS]
in Euro gerundet

Pacht incl. Brunnenhaus 100.000 292.200 310.200
Miete Geschéaftsrdume 9.100 9.100 9.100
Verwaltungskostenbeitrag 26.400 23.600 23.300
Inansp[uchnahme Leistungen 1.400 1.600 5.900
Stadtgartnerei

Baukostenanteil Therme 4.0 0 0 200.400




Boblinger Therme GmbH

Nachrichtlich: Stadtische Kosten fir

das Unternehmen 2020 2019 2018
kalk. Kosten The"rmalbad und *1.487.800 1.505.200 1.437.200
Thermalwasserférderung

Gebaudeversicherung 1.400 1.400 1.400
Bauinvestition Therme 4.0 89.600 ** 162.900 1.482.700
Bauliche Verbesserungen/Gebaude- 159.600 14.400 51.000
unterhalt Thermalbad

Erstellung Steuererklarungen 10.700 0 2.100
Summe 1.591.600 1.683.900 2.974.400

* vorbehaltlich Jahresabschlussbuchungen
** Korrektur ggu. Vorjahresbericht nach Jahresabschlussbuchungen

2.2.5 Ziele und Ausblick aus Sicht der Stadt

Die Mineraltherme wurde im Dezember 1989 eréffnet und an die als Betriebsgesellschaft neu
gegrundete Bdblinger Therme verpachtet. Mit dem damaligen reinen Thermalbad sollte eine fiir den
regionalen Standort wertige Gesundheits- und Vorsorgeeinrichtung geschaffen werden.
Betriebswirtschaftliche Zielsetzung war, Uber die Deckung der laufenden Betriebskosten hinaus, durch
einen attraktiven Thermalbadebetrieb moglichst langfristig eine Pacht an die Stadt Boblingen aus dem
Badebetrieb zu erwirtschaften. Diese soll bei Bedarf zur Instandhaltung und Modernisierung der
Anlage eingesetzt werden.

Zwischenzeitlich hat die Mineraltherme durch die aktive Reaktion auf sich verandernde
Kundenbedirfnisse erfolgreich eine deutliche Strukturanpassung in Richtung modernes Wohlfuhl- und
Gesundheitsbad durchlaufen. Neben der 6rtlichen Bedeutung als wichtiger, positiver Standortfaktor fur
Bdblingen zeigen die in ,normalen” Jahren konstant im Bereich von 430.000 — 470.000 liegenden
jahrlichen Besucherzahlen die auch tberregionale Bedeutung der Mineraltherme.

Erfreulicherweise konnten dabei bis zum Jahr 2016 sdmtliche Modernisierungen und
Instandsetzungsverpflichtungen der Stadt Boblingen aus der regelméaRigen Pachtabfiihrung finanziert
werden. Gleichzeitig hat die Boblinger Therme GmbH durch die Finanzierung des Saunagartens und
der Ubernahme weiterer umfangreicher Investitionen, z.B. in die energetische Optimierung der
Anlage, diesen hohen Refinanzierungsgrad unterstitzt.

Mit den in gemeinsamer Tragerschaft durchgefuhrten Instandhaltungs-, Modernisierungs- und
Erweiterungsmalinahmen mit einem Gesamtinvestitionsvolumen von 13,50 Mio. € (Projekt ,Therme
4.0") wurden die Attraktivitat der Anlage und eine Fortsetzung der betriebswirtschaftlich erfolgreichen
Entwicklung grundsatzlich gesichert.

Die Corona-Krise in 2020 und 2021 hat die Mineraltherme empfindlich getroffen: in 2020 musste sie
von Mitte Marz bis Mitte Juni 2020 und ab Mitte November vollstédndig geschlossen bleiben,
dazwischen war sie unter Einhaltung der Hygiene- und Abstandsvorgaben mit geringerer
Besucherkapazitat fur wenige Wochen geéffnet. Durch die Gewahrung von Hilfen des Bundes und im
Hinblick auf den guten Geschéftsverlauf wahrend der Monate Januar und Februar konnten die
finanziellen Verluste teilweise abgefangen werden. In 2021 konnte die Mineraltherme erst im Juni
wieder 6ffnen, ebenfalls unter Einhaltung der Hygiene- und Abstandsvorgaben, sodass die Kapazitat
der Anlage bei weitem nicht genutzt werden kann. Trotz einer in 2021 eingegangenen Beihilfe des
Landes Baden-Wurttemberg in Hohe von 0,8 Mio. € wird deshalb der finanzielle Verlust deutlich héher
ausfallen als in 2020. Fir das Jahr 2021 ist deshalb erneut lediglich mit der im Pachtvertrag
genannten Mindestpacht von 0,1 Mio. € zu rechnen. Obwohl fur 2022 ff. von weiteren Lockerungen
der Malinahmen zur Bekampfung der Corona-Pandemie ausgegangen wird, zeichnen sich fir die
kiinftigen Jahre weiterhin Verluste ab, sodass aus heutiger Sicht auch auf mittlere Sicht
Betriebsverluste und damit jahrlich die Mindestpacht von 0,1 Mio. € zu erwarten sind.
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2.2.6 Lagebericht

Allgemeines

Als Betreibergesellschaft betreibt die Boblinger Therme GmbH die durch die Stadt Boblingen
erbaute Mineraltherme Bdblingen. Zwischen der Sadt Béblingen und der Béblinger Therme
GmbH besteht ein Pachtvertrag, mit welchem die Badeanlagen samt ,Classic-Sauna“ an die
Gesellschaft verpachtet werden. Im Unterschied hierzu ist der von der Bdblinger Therme GmbH
in Eigenfinanzierung errichtete ,Saunagarten” Eigentum der Gesellschaft.

Die Mineraltherme war zu ihrer Eréffnung im Jahr 1989 urspriinglich als reines Thermalbad
konzipiert, wurde jedoch in den Jahren 1992 und 1996 (heutige ,Classic-Sauna“) sowie
insbesondere mit dem Neubau des ,Saunagartens” im Jahr 2003 durch ein umfangreiches
Saunaangebot erganzt.

Die Kosten fir die Errichtung des ,Saunagartens” in Hohe von 3,5 Mio. € hat die Béblinger
Therme GmbH in 2003 ebenso Ubernommen wie die Baukosten von 1,4 Mio. € und 4,5 Mio. €
fur die ErweiterungsmalRnahmen in den Jahren 2010 und 2017.

Dieser fortwahrende Ausbau des Angebotes — verbunden mit kundenorientiertem Service,
stimmigem Preis- Leistungsverhaltnis und einem wirkungsvollen Marketing — flihrte zu einer
erfolgreichen Entwicklung der Mineraltherme als iberregional bedeutende Gesundheits- und
Wohlfiihleinrichtung mit hoher Kundenbindung und positivem Image.

Geschaftsverlauf

Der Geschaftsverlauf war massiv von den Auswirkungen der behordlichen Anordnungen infolge
der Corona-Pandemie gepragt.

Wahrend der Monate Januar und Februar 2020 sowie in den ersten Marztagen entwickelten
sich die Besucherzahlen und Umsatzerldse sehr gut. Im Hinblick auf diesen guinstigen
Jahresauftakt konnte fir 2020 zunéchst eine insgesamt positive Geschaftsentwicklung, somit
das Erreichen der Besucherzahl (445.000 Gaste) und der sonstigen Ziele des Wirtschaftsplans
2020 erwartet werden. Infolge der Malinahmen zur Eindammung des Coronavirus musste die
Mineraltherme — wie auch landesweit alle vergleichbaren 6ffentlichen Einrichtungen — ab
14.03.2020 schliel3en.

Nach mehr als 3 Monaten konnte der Betrieb ab 25.06.2020 wieder aufgenommen werden.
Allerdings fiihrten die Auflagen im Zusammenhang mit der Pandemiebekampfung dazu, dass
die Nutzung der Anlage zur Gewébhrleistung des von behdrdlicher Seite geforderten Corona-
Betriebskonzepts stark kontingentiert werden musste.

Vom 25.06.2020 bis zur erneuten SchlieBung vom 02.11.2020 — 31.12.2020 wurde die
Mineraltherme von rd. 75.000 Géasten besucht.

Der Jahreswert von 189.800 Gésten lag mit nur noch 43 % deutlich unter der Hélfte des im
Wirtschaftsplan angenommenen Volumens.

Allein bei den Eintrittsentgelten betrugen die damit verbundenen Umsatzausfalle 3,1 Mio. €;
insgesamt entstand ein Verlust von 1,01 Mio. €. Von "Umbaujahren” einmal abgesehen, musste
in 2020 seit vielen Jahren zum ersten Mal ein Verlust ausgewiesen werden.

Auch im Gastronomiebereich kam es infolge der Entwicklung der Besucherzahl zu ganz
erheblichen Umsatzriickgangen bzw. starken Pachtausfallen.

Lage des Unternehmens

Vermdgenslage
Das Eigenkapital der Gesellschaft betragt 1.256 T€, (Vj. 2.269 T€). Die Eigenkapitalquote

betragt 14,1 % (Vj. 21,2 %). Die Guthaben bei Kreditinstituten betragen 2,1 Mio. €, (Vj. 4,5 Mio.
€).
In das Anlagevermégen wurden 42 T€ flr Betriebs- und Geschéaftsausstattung investiert.

Finanzlage
Im Geschéftsjahr liegt ein Cashflow von -0,6 Mio. € vor. Alle Verbindlichkeiten konnten

termingerecht erfillt werden. Nachdem Uberwiegend bar bezahlt wird, bestehen keine
Forderungsausfalle.
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Ertragslage
Die Umsatzerlése lagen im Berichtsjahr bei rd. 3,0 Mio. €, der Materialaufwand betrug 2,0 Mio.

€. Der Jahresverlust betragt 1,0 Mio. €.
An staatlichen Leistungen bewilligt wurden die sog. Novemberhilfe (411 T€) und Dezemberhilfe
(479 T€) als auRerordentliche Wirtschaftshilfe der Bundesregierung.

Steuerungssystem

Im Bereich des Controllings liegt das Hauptaugenmerk auf der Entwicklung der Besucherzahlen
und Umsatzerldse, des Personalaufwandes, der wesentlichsten Positionen des
Materialaufwandes sowie des zu erwartenden Ergebnisses.

Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Die Gesamtanlage prasentiert sich weiterhin hochaktuell und die starke Nachfrage nach einem
gesundheits- und wohlfiihlorientierten, regionalen Angebot in der Form und Qualitat der
Mineraltherme wird — nach Einschétzung der Branchenexperten — weiter bestehen bleiben,
wenn nicht anwachsen. Allerdings ist zum gegenwartigen Zeitpunkt noch nicht absehbar, wie
lange und in welchem Ausmal die Pandemie sich weiterentwickelt. Voraussichtlich muss
jedoch, selbst bei einem relativ glinstigen Pandemieverlauf, davon ausgegangen werden, dass
das bisher Uberaus erfolgreiche Geschéaftsmodell gezielt auf die Nach-Corona-Verhaltnisse mit
teilweise veranderten Kundenbeduirfnissen bzw. -erwartungen anzupassen ist.

Ein wesentlicher Grund fur die bisher erfolgreiche Unternehmensentwicklung liegt darin, dass
es durchweg gelungen ist, die Mineraltherme rechtzeitig an sich veréndernde
Rahmenbedingungen anzupassen. Die neue Aufgabenstellung besteht darin, auch mit dieser
pandemiebedingten, schwierigsten Situation in der Unternehmensgeschichte aktiv umzugehen.
Allerdings kann die Entwicklung bzw. Realisierung der passenden Weichenstellungen fir die
Post-Corona-Zeit nur mittelfristig erfolgen. Vor diesem Hintergrund muss fiir die Geschéftsjahre
2021 ff. zunachst von weiteren Betriebsverlusten ausgegangen werden.

Risikomanagementsystem

Geschéfts- und Betriebsleitung prifen und bewerten die strategischen und operativen Risiken
der Mineraltherme in regelmaRigen Abstanden. Das Controllingsystem ermaéglicht zudem,
Abweichungen von den vorgegebenen Planwerten friihzeitig zu erfassen und zu analysieren. Im
Rahmen der Sitzungen des Aufsichtsrats wird das Gremium unterjéhrig tiber Geschéftsverlauf
und zu erwartendes Ergebnis informiert.

Voraussichtliche Entwicklung

Vermutlich wahrend des gesamten ersten Halbjahres 2021 muss die Mineraltherme infolge
behdrdlicher Anordnungen aufgrund der Corona-Pandemie weiter geschlossen bleiben.
Aus heutiger Sicht wird auch nach einer terminlich weiter unklaren Wiedereréffnung

— wie schon in 2020 — zunéchst lediglich ein von strengen Auflagen gepréagter, eingeschrankter
Betrieb angeboten werden kénnen, der sich massiv auf die Besucherzahlen und das
Konsumverhalten der Gaste auswirkt. Gegeniber den bereits im Wirtschaftsplan 2021 stark
reduzierten Planwerten muss daher von einem nochmaligen Ruckgang der Besucher- und
Umsatzentwicklung ausgegangen werden.

Durch die Stadt Boblingen beantragt und im Grundsatz bewilligt wurde aus dem Programm
LStabilisierungshilfe fir kommunale Thermen und Mineralbader* des Landes Baden-
Wirttemberg eine ergdnzende Hilfeleistung in Hohe von 0,8 Mio. €. Die Bewilligung und die
anschlieBende Auszahlung der Zuwendung stehen unter der Bedingung, dass die Stadt
Boblingen den mindestens in dieser Hohe entstandenen finanziellen Schaden in Form eines
Gemeinderatsbeschlusses nachweist. Gleichzeitig ist in diesem Zusammenhang auch zu
belegen, dass die Stadt Boblingen der Béblinger Therme GmbH einen finanziellen Ausgleich in
Hohe von mindestens 0,8 Mio. € zukommen lassen wird.

Auf weitere staatliche Hilfeleistungen in 2021 gibt es aktuell keine Hinweise.

Auch flr das laufende Geschaftsjahr muss deshalb von einem erneut deutlich negativen
Betriebsergebnis ausgegangen werden.

Es bleibt zu hoffen, dass der Betrieb nach einer Wiederer6ffnung durchgéngig beibehalten
werden kann und in 2022 spurbare Lockerungen moglich werden.
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2.3 CongressCenter Boblingen/Sindelfingen GmbH

Schillerstr. 23, 71065 Sindelfingen

Tel.: 07031/ 4911-0
http://www.cc-bs.com/

CongressCenter

Grindungsjahr :

2009 (HRB 728702)

Gesellschaftsvertrag:

18.12.2008, zuletzt gedndert am 04.11.2009

Gegenstand des
Unternehmens:

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb der Kongresshalle
Boblingen und der Stadthalle Sindelfingen und im Rahmen der
kommunalen Aufgabenstellung gegebenenfalls von stadtischen
Hallen in der Umgebung sowie der damit zusammenhangenden
Einrichtungen, wie z.B. Parkierungseinrichtungen, und der hierzu
erforderlichen Organisation und Durchfiihrung von eigenen und
fremden Veranstaltungen kultureller, sportlicher und kommerzieller
Art und sonstiger Veranstaltungen, die der Zweckbestimmung der
Einrichtung entsprechen.

Stammkapital:

50.000 €

Gesellschafter:

Stadt Boblingen Anteil 50 %
Stadt Sindelfingen Anteil 50 %

Organe der Gesellschaft:

Geschaftsfiihrung, Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung

Geschaftsfihrung:

Prokurist:
Handlungsbevollméchtigte:

Georg Sommer (bis 31.12.2020)
Thomas Fenzl (ab 01.10.2020)

Alexander Haas, Ursula Hermann, Armin Strass, Hanno Kreuter

Mitglieder des
Aufsichtsrats:

Vorsitzender Erster Birgermeister Tobias Heizmann
Stellv. Vorsitzender Erster Burgermeister Christian Gangl
(Tausch ab 01.01.2021)

Jochen Reisch

Dr. Dorothee Kadauke

Dr. Manfred Teufel

Frank Wolf

Meike Nestele (bis 07.10.2020)
Claudia Maresch (ab 07.10.2020)

Daniel Wengenroth
Wolfgang Knote
Andreas Knapp
Alina Kroschwald
Simone Miiller-Roth

Gesamtbeziige Aufsichtsrat:

6.540 €

Beteiligungen:

keine Beteiligungen

Wichtige Vertrage:

e Mit Konsortialvertrag vom 18. Dezember 2008 wurde vereinbart,
dass samtliche Vertrage der CCB und der SVG auf die CCBS
GmbH tbergehen, soweit dies rechtlich méglich ist.

e Die Abtretungs- und Ubertragungsvertrage zwischen der
CCBS GmbH und der CCB sowie der SVG wurden von den
Vertragspartnern in der vorliegenden Form unterschrieben. Damit
erfolgte nach dem wirtschaftlichen auch der rechtliche Ubergang
der Vermdgensgegenstande auf die Gesellschaft.

e Pachtvertrag zwischen der Stadt Boblingen und der CCBS
GmbH vom 22.03.2011 mit Wirkung vom 01.01.2010 fur die
Kongresshalle und die Tiefgarage.

e Pachtvertrage zwischen der Stadt Sindelfingen und der CCBS
GmbH vom 07.03.2011 mit Wirkung vom 01.01.2010 fur die
Stadthalle und die Tiefgarage.

e Betrauungsakte durch die Stadt Boblingen (17.12.2016) und die
Stadt Sindelfingen (10.12.2016)

Boblingen Sindelfingen
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Vertrage der CCBS GmbH:

e Pachtvertrag Gastronomie Kongresshalle Béblingen mit dem
Caterer Rent a Butler Veranstaltungsmanagement vom
18.10.2013 mit Wirkung ab 16.01.2014.

Neuvertrag wegen 9-monatiger SchlieRzeit vom 05.02.2019 mit
Wirkung ab 22.12.2019.

e Pachtvertrag Gastronomie Stadthalle Sindelfingen aus Mai
1998, Ubertrag auf CCBS GmbH zum 01.01.2009, zuletzt
geandert am 04.01.2018 mit Wirkung ab 01.01.2018.

e Vertrag zur Arbeitnehmertberlassung vom 02.05./04.05.2018
mit dem Birgerhaus Maichingen.

Abschlussprifer: Andrea Mende, Wirtschaftspruferin seit JA 2018
Aktuelle Gremien- Jahresabschluss DS 21/121
Drucksachen: Wirtschaftsplan DS 19/244
Sonstige Drucksachen: DS 16/135:

Stufenplan Sanierung Kongresshalle ist

jahrlich anzupassen und fortzuschreiben

DS 20/084, DS 21/133:

Stufenplan Sanierung Kongresshalle

bzw. Baumalnahmen 2021 bis 2028
2.3.1 Bilanz
Bilanz zum 31.12. in Euro 2020 2019 2018
Anlagevermdgen 131.536 125.245 111.791
Umlaufvermdgen 931.895 1.086.829 702.965
Rechnungsabgrenzung 951 22.134 17.272
Nicht gedeckter Fehlbetrag 1.151.152 1.126.606 856.894
Summe Aktiva 2.215.534 2.360.813 1.688.932
Gezeichnetes Kapital 50.000 50.000 50.000
Kapitalriicklagen 350.000 350.000 350.000
Jahresfehlbetrag -1.551.152 -1.526.606 -1.256.894
Nicht gedeckter Fehlbetrag 1.151.152 1.126.606 856.894
Rickstellungen 115.351 265.503 205.860
Verbindlichkeiten 2.099.101 2.094.663 1.480.155
Rechnungsabgrenzung 1.082 647 2.917
Summe Passiva 2.215.534 2.360.813 1.688.932
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2.3.2 Gewinn-und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

vom 01.01. -31.12. in Euro

Umsatzerldse 904.461 1.872.956 2.141.950
Sonstige Ertrage 423.753 249.769 186.968
Materialaufwand -718.198 -900.419 -1.065.314
Rohergebnis 610.017 1.222.306 1.263.604
Personalaufwand -1.444.815 -1.848.362 -1.782.984
Abschreibungen -60.527 -42.948 -39.386
Sonstige betriebliche Aufwendungen -650.373 -854.693 -694.337
Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.357 -1.176 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 1

Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit -1.547.055 -1.524.872 -1.253.102
Steuern -4.097 -1.734 -3.792
Jahresfehlbetrag -1.551.152 -1.526.606 -1.256.894

2.3.3 Kennzahlen

Allgemein 2020 2019 2018
Eigenkapitalquote 0,00% 0,00% 0,00%
Umsatzrentabilitat -171,50% -81,51% -58,68%
Anlagendeckungsgrad 0,00% 0,00% 0,00%
Cashflow -1.490.600 -1.483.400 -1.217.500
Speziell 2020 2019 AONRS]
Belegungstage (max. 730) 410 448 507
Besucherzahl 82.000 255.000 315.000
nachrichtl.: Besucher Public Viewing 0 0 35.000
FRENEL VoIIzeit/Teﬁggg VoIIzeit/Teﬁ(z);i?[ VoIIzeit/Teﬁ(z)éist
Geschaftsfihrung 1/0 1/0

01.01.-30.09.2020: 1/0

01.10.-31.12.2020: 2/0
Kaufméannische Abt. 1/2 1/2 1/2
Technische Abt. 12/3 13/3 13/3
Veranstaltungsabt. 9/0 8/1 8/1
Summe 24/5 23/6 23/6
nachrichtl.: Aushilfskréfte, Azubis, 10 11 12

Studenten - Durchschnitt/Monat
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2.3.4 Finanzstrome zwischen CCBS GmbH und der Stadt

CCBS GmbH an Stadt

in Euro gerundet 2020 2019 2018
Pacht Kongresshalle 90.400 28.900 90.000
Inanspruchnahme Leistungen 0 0 0
Stadtgartnerei

Ruckerstattung Verlustausgleich

Vorjahre 71.100 0 0

Stadt an CCBS GmbH

in Euro gerundet
Durchfuihrung kultureller

61.500 133.200 55.000
Veranstaltungen
Kapitaleinlage/Verlustausgleich 885.750 834.500 598.200
Kap|tale|nIageNerIustausgIelch 0 30300 14.300
Vorjahre

Nachrichtlich: Stadtische Kosten fiir das Unternehmen

kalk. Kosten Kongresshalle *1.238.700 284.800 326.500
Gebaudeversicherung 31.400 30.400 30.300
Bauliche Verbesserungen 7.220.800 6.000.000 2.055.200
Erstellung Steuererklarungen 0 0 0
Summe 8.490.900 6.315.200 2.412.000

* vorbehaltlich Jahresabschlussbuchungen

2.3.5 Ziele und Ausblick aus Sicht der Stadt

Die CongressCenter Boblingen/Sindelfingen GmbH (CCBS) betreibt u.a. die Kongresshalle in
Boblingen und die Stadthalle in Sindelfingen.

Ihre Hauptaufgabe besteht darin die beiden ,guten Stuben“ der Stadte fur die Birgerinnen und Blrger,
Vereine und Gewerbebetriebe als Versammlungs-, Kultur- und Eventeinrichtung in den Stadten und
der Region attraktiv und dartber hinaus auch ,zukunftsfahig” zu erhalten. Dartber hinaus hat die
CCBS in den vergangenen Jahren fur weitere Veranstaltungen und Veranstaltungsstétten den Betrieb
bzw. die Eventplanung tbernommen. Diese Geschéftsfelder sollen kontinuierlich weiter ausgebaut
werden.

Die hochwertigen Veranstaltungsraumlichkeiten Kongresshalle Boblingen und Stadthalle Sindelfingen
tragen einen wichtigen Beitrag zur Attraktivitat der beiden Stadte bei. Sie bieten unter anderem eine
geeignete Plattform fur eine gute und attraktive Kulturarbeit, fur Events, fir geschéftliche
Zusammenkdinfte, aber auch fur Bildungs- und Informationsveranstaltungen. Sie sind wichtiger
Bestandteil in den Bemuhungen einer nachhaltigen Belebung der Innenstadte und beeinflussen damit
auch indirekt eine positive Entwicklung von Gastronomie und Einzelhandel.

Fur den Umbau der Liftungsanlage, der zentralen Anlagentechnik und der Toilettenanlagen in der
Kongresshalle Boblingen war in 2019 eine Schlief3zeit von neun Monaten erforderlich, wodurch der
Verlust der CCBS GmbH in 2019 hdher ausgefallen ist, als im Ublichen Rahmen.

In 2020 sollte in der Kongresshalle der alte Kundenstamm zurtickgewonnen und durch die technische
und rdumliche Attraktivierung der Halle neue Kunden hinzugewonnen werden. Ab Mitte Méarz 2020
musste die CCBS ihren Betrieb Corona-bedingt jedoch nahezu vollstandig einstellen. Wahrend in
anderen Branchen der Betrieb nach und nach wiederaufgenommen werden konnte, galten und gelten
fur die Veranstaltungsbranche wesentlich strengere Einschrédnkungen. Unter Einhaltung der
verordneten Hygiene- und Abstandsvorgaben, die fortlaufend verdndert bzw. angepasst werden, ist es
nur in sehr begrenztem Umfang méglich, Veranstaltungen anzubieten und durchzufiihren. Hinzu
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kommt die Zuriickhaltung der Kunden, die entweder aus finanziellen oder aus organisatorischen
Grinden nur zoégernd Veranstaltungen buchen. Die Geschaftsfihrung hat diesem Umstand sehr
schnell Rechnung getragen und in 2020 eine deutliche Weichenstellung in Richtung Digitalisierung
vorgenommen. So konnten etliche Veranstaltungen in rein digitaler oder hybrider Form durchgefihrt
und damit die Marktposition in der Region ausgebaut werden. Deshalb und wegen der
Inanspruchnahme von staatlichen Hilfen ist der Verlust in 2020 nur unwesentlich héher ausgefallen,
als geplant.

Am 01.10.2020 hat Herr Fenzl seine Tatigkeit als neuer Geschéftsfuhrer bei der CCBS GmbH
aufgenommen. Der langjahrige Geschaftsfihrer Herr Sommer hat am 31.12.2020 das Unternehmen
verlassen.

Mit dem neuen Geschéaftsfihrer soll in 2021 der begonnene Prozess der Neuorientierung zur
Digitalisierung intensiv fortgesetzt werden. Gleichwohl sollen Angebote in Préasenz in dem Umfang
wieder anlaufen, den die Entwicklung der Corona-Krise zulasst. Mit dem renovierten und technisch auf
den neuesten Stand gebrachten Schwarzwaldsaal steht zudem ab 2021 eine weitere attraktive
Raumlichkeit fur z.B. Tagungen zur Verfugung.

Die finanziellen Auswirkungen der Corona-Krise auf das laufende und die folgenden Jahre hdngen
zum einen von der weiteren Entwicklung der Corona-bedingten Einschrankungen des
Veranstaltungsbetriebes ab und zum anderen vom Kundenverhalten.

Finanziell besteht — nach liberstandener Corona-Krise — weiterhin das Ziel, die Geschafte so zu
fihren, dass die Verlustiibernahme durch die Gesellschafter sukzessive reduziert werden kann.

2.3.6 Auszug aus dem Lagebericht

Geschaftsmodell des Unternehmens

Wir betreiben und vermieten drei Hallen und einen Festplatz fir Veranstaltungen in den Stadten
Sindelfingen und Béblingen. Wir stellen die benétigte Technik und das notwendige Mobiliar zur
Verfiigung sowie das Personal, um die Veranstaltungen durchzufiihren. In zwei weiteren Locations
betreiben wir Arbeitnehmertiberlassung von Eventpersonal.

In der Hauptsache werden bei uns Tagungen, Kongresse, Messen, kulturelle und gesellschaftliche
Veranstaltungen durchgefiihrt. Unsere Kunden kommen aus der freien Wirtschaft verschiedenster
Branchen, von Verbéanden wie auch aus dem 6ffentlichen Bereich. Dartber hinaus tbernehmen wir
auf Wunsch die Planung von Veranstaltungen fir unsere Kunden und fuhren im Auftrag auch eigene
kulturelle Veranstaltungen durch.

Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Der Geschéftsbetrieb der CCBS musste bedingt durch die Corona-Pandemie aufgrund gesetzlicher
Vorgaben ab 15.03.2020 vdéllig eingestellt werden, bereits in der Woche davor vom 9. bis 14.03.2020
wurden bis auf drei Veranstaltungen alle abgesagt.
Die Stadt Boblingen hat am 23.04.2020 verfugt, dass sadmtliche Veranstaltungen in stadtischen
Ré&aumlichkeiten ausgesetzt wurden, ungeachtet der Verordnung der Landesregierung zu
GroRveranstaltungen. Die Stadt Sindelfingen orientierte sich an der Verordnung der Landesregierung
vom 02.05.2020, bei der Gro3veranstaltungen untersagt wurden. In Folge des stark eingeschrankten
Geschéftsbetriebes, befinden wir uns seit 01.04.2020 in Kurzarbeit.
Die Stadt- und die Kongresshalle sind beide Uber 50 Jahre alt. Die Kongresshalle wurde 1969
eroffnet. Eine Asbestsanierung bzw. erste Modernisierungen wurden in den Jahren 1997 und in den
Jahren 1999 und 2000 vorgenommen. Dennoch bestand ein erheblicher Modernisierungsbedarf. Mit
der Drucksache Nr. 16/135 vom 13./20.07.2016 verabschiedete der Gemeinderat Boblingen einen
Stufenplan mit jahrlicher Fortschreibung und Anpassung.
Die MaRRnahmen 2020 umfassten folgende Bereiche:

e Energetische Sanierung der Fassenden und insbesondere der Verglasungen / Fenster

e Energetische Sanierung der Geb&audehlille wie Dachsanierung
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Geschaftsverlauf

Die Veranstaltungstage in der Kongresshalle Boblingen und der Stadthalle Sindelfingen sind ggu. dem
Vorjahr, in dem die Kongresshalle aufgrund der SchlieBphase 9-Monate geschlossen war, um 191
Tage gesunken, das Vermietungsgeschaft war angesichts der Verordnungen nach dem Lockdown
stark auf systemrelevante Veranstaltungen eingeschrankt. Im SparkassenForum nahmen die
Veranstaltungstage um 46% ab (92 Tage in 2019: 50 Tage in 2020). Auf dem Festplatz hingegen
nahm die Anzahl der Veranstaltungen durch ein Autokino tiber Sommer um 84% zu (61 Tage in 2019:
92 Tage in 2020). Verbunden war das mit Umsatzriickgdngen von 99 TEUR im SparkassenForum
bzw. mit einem Umsatzriickgang von 48 TEUR auf dem Festplatz.

Beide Locations hat die Corona-Pandemie ebenfalls in ihrem Betrieb weitestgehend gestoppt.
Insgesamt waren die Einrichtungen der beiden Hauser Kongresshalle und Stadthalle an 410 Tagen
mit mindestens einem Raum, d.h. zu 56% belegt. Vermietungen der Salons in der Kongresshalle und
ein Teil der Konferenzraume in der Stadthalle sind in dieser Zahl nur enthalten, wenn sie von uns
betreut wurden. Vermietungen uber die Caterer selbst sind nicht erfasst. Die reinen Umsatzerldse aus
Veranstaltungen (Umsatzerlése ohne Pachteinnahmen, Nebenkosten und ohne Einnahmen
Tiefgarage Sindelfingen = 710 TEUR) reduzierten sich ggi. dem Vorjahr um 845 TEUR. Dies ist auf
die nicht durchgefuihrten Veranstaltungen durch Verordnungen aufgrund der Pandemie
zuruckzufuhren.

Die gesamten Umsatzerlése inkl. Pachteinnahmen und Nebenkosten reduzierten sich ggi. dem
Vorjahr von 1.873 TEUR auf 904 TEUR, da wir unserem Kerngeschéaft, der Vermietung von Hallen,
nicht nachkommen durften.

Chancen-/Risikobericht

Ertragsorientierte Chancen und Risiken

Vorrangiges Ziel fir die CCBS war es im Jahr 2020 in der sanierten Kongresshalle wieder
Veranstaltungen durchfiihren zu kénnen. Allerdings wurde bedingt durch die Corona-Pandemie der
Betrieb in der Kongresshalle, wie auch in allen weiteren Veranstaltungsstatten ab 15.03.2020
eingestellt.

Mit dem Re-Start im April 2020 zum Sommer hin wurden Hygienekonzepte und Abstandsregeln zu
Bedingungen fir die CCBS und die Wiederinbetriebnahme der Veranstaltungsstatten fur
Veranstaltungen.

Die CCBS war sich der groRen Verantwortung fir ihre Besucher, Kunden und Partner sehr bewusst.
Die Besuchersicherheit und der Arbeitsschutz spielen bereits seit vielen Jahren eine zentrale Rolle bei
der Planung und Durchfiihrung von Veranstaltungen.

Durch die Einhaltung von Hygienekonzepten kam es zu massiven Kapazitatseinbrichen bei der
Gesamtbesucheranzahl pro Veranstaltung. Im Durchschnitt konnten die Veranstaltungsstatten nur
noch 30% ihrer eigentlichen Sitzplatzkapazitdten anbieten. So fielen Veranstaltungen véllig
unabhéngig von politisch festgesetzten Obergrenzen der Teilnehmerzahl oder dem aktuellen
Buchungsverhalten der Veranstalter schon deutlich kleiner aus.

Mit dem Re-Start entwickelte die CCBS zukunftsweisende Angebote fir die Umsetzung hybrider
Veranstaltungen, die an einem physischen Veranstaltungsort stattfinden, aber gleichzeitig auch virtuell
besucht werden konnten. Bei der Auseinandersetzung mit den neuen hybriden
Veranstaltungsformaten entwickelte die CCBS fachliche Kompetenzen im Bereich Technik und
Vertrieb.

In Deutschland wurde im November 2020 das offentliche Leben zum zweiten Mal durch staatliche
Regelungen stark beeintréchtigt, mit dem Ziel, die Infektionskette des Corona-Virus zu unterbrechen.
Dabei sollten persénliche Kontakte und Treffen groRerer Gruppen so weit wie moglich vermieden
werden. Dies wirkte sich wieder extrem auf die Veranstaltungsbranche und die Veranstaltungen in den
Veranstaltungsstatten aus, die von personlichen Kontakten und Treffen leben.

Ab Anfang November fanden fast ausschlief3lich Veranstaltungen statt, die der Aufrechterhaltung der
offentlichen Sicherheit und Ordnung, der Rechtspflege oder der Daseinsflirsorge oder -vorsorge zu
dienen bestimmt waren. Sowie Veranstaltungen und Sitzungen der Organe und sonstigen Gremien
der Legislative, Judikative und Exekutive.
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Die COVID-19-Krise hatte massive und anhaltende Auswirkungen auf die gesamte
Wertschopfungskette der Kultur- und Veranstaltungswirtschaft und den Betrieb der CCBS.

Fur die Mitarbeiter der CCBS wurden seit Mitte Marz 2020 gezielte MalBnahmen ergriffen, das
Infektionsrisiko am Arbeitsplatz zu reduzieren, ohne dass die wirtschaftliche Aktivitat eingestellt
werden musste. Die CCBS verpflichtete sich, seinen Arbeitnehmern mobiles Arbeiten zu erméglichen
und betriebsbedingte Zusammenkiinfte mehrerer Personen auf ein Minimum zu reduzieren. Es
wurden moglichst kleine Arbeitsgruppen gebildet und zeitversetzt gearbeitet.

Fur das Arbeiten im Betrieb wurden medizinische Gesichtsmasken zur Verfigung gestellt und
geeignete MalRnahmen im Arbeitsschutz ergriffen, wenn Arbeitnehmer vor Ort im Unternehmen tétig
sein mussten.

In der COVID-19-Krise ist weiterhin der Mangel an Fachkréaften auf dem Arbeitsmarkt ein Problem. Fur
den Ausbau und Einsatz von hybriden Angeboten bei der CCBS wurden Mitarbeiter qualifiziert.
Besonders die Bereiche IT, Netzwerk und Veranstaltungstechnik mussten ,operative* Kompetenzen
aufbauen, um die immer komplexer werdenden Technologien weiterhin betriebssicher betreiben und
bedienen zu kdnnen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

GemalRR § 15 des Konsortialvertrags vom 18.12.2008 zwischen den Stadten Boblingen und
Sindelfingen sind die Gesellschafterinnen zum vollen Ausgleich des handelsrechtlichen Verlustes
verpflichtet.

Zur Sicherstellung der Liquiditat und der Kapitalausstattung ist die Gesellschaft weiterhin von der
Verlustdeckungszusage der Gesellschafterinnen abhangig.

Es kann daher weiterhin von einer stabilen Entwicklung des Unternehmens ausgegangen werden.
Risiken aus Burgschaften oder laufenden Rechtsstreitigkeiten sind nicht vorhanden.

Soweit bei finanziellen Vermodgenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden
entsprechende Wertberichtungen vorgenommen.

Ausblick *

Die Covid19-Pandemie hat die Veranstaltungsbranche und das Miteinander in der Gesellschaft viel
starker getroffen als man es vor einem Jahr noch eingeschatzt hat. Der erfolgsverwohnte
Veranstaltungsmarkt Deutschlands erlebt schon das zweite Jahr in Folge eine tiefe Krise. Die Ursache
ist die Covid19-Pandemie, die den ganzen Dienstleistungssektor besonders stark getroffen hat. Das
gesamte Geschéftsjahr 2021 wird daher noch von einem sehr volatilen Marktumfeld gepréagt sein.

Rein quantitativ betrachtet wird sich die Erholung des Veranstaltungsmarktes nach heutigem
Kenntnisstand also Uber das Jahr 2023 hinaus erstrecken. Die Normalisierung der Zustande ist
ungewiss und wird sich langfristig auf das Buchungsverhalten der Veranstalter auswirken, denen
derzeit die Planungssicherheit fehlt. Das realistischste Szenario ist, dass der Lockdown sich noch bis
zum Spatfrihjahr 2022 hinzieht, danach startet eine (regulierte) leichte Erholung, erst im Herbst 2022
ist wieder mit einer starkeren Auslastung der Veranstaltungsstatten zu rechnen. Die CCBS sollte dann
wieder in wirtschaftlich relevante Bereiche kommen.

Die COVID-19-Krise verandert gerade die Branche nachhaltig, d.h. dass sie nicht zum ,Status quo*
von vor Corona zurlckkehrt, sondern dass die langfristigen Einschrankungen zu einer nachhaltigen
Veranderung des Marktes flhren. Bereits eingesetzt hat ein qualitativer Strukturwandel des Marktes,
der schon zuvor begonnen hatte, durch die Corona-Pandemie jedoch massiv beschleunigt wurde: Die
digitale Transformation und der Megatrend Nachhaltigkeit bringen innovative Konzepte und neue
Akteure hervor. Der Trend zu hybriden und raumlich verteilten Veranstaltungen wird aus der
derzeitigen Situation heraus weiterhin wachsen. Menschen werden zu Face-to-Face-Veranstaltungen
zurtickkehren, die jedoch in vielen Féallen virtuell erweitert werden und somit gré3ere Communities
erschlieen kénnen.

Die COVID-19-Krise hat gezeigt, dass sich promotable Reisen mit dem Einsatz moderner
Technologien ersetzen lassen, nicht aber das Teilen von Wissen. Auch wenn sich Anzahl und Struktur
von Geschaftsreisen verdndern, wird der personliche Kontakt auch nach der Corona-Pandemie
wichtiger Bestandteil der Geschéftstatigkeit der B2B-Kunden der CCBS sein.

Besonders die Veranstaltungsarten Seminare, Tagungen und Kongresse verédndern sich. Tagungen
sind quer durch alle UnternehmensgroRen riicklaufig — die Effizienz von mehr webbasierter
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Kommunikation durfte hier zum Ausdruck kommen. Telefon-/Web- oder Videokonferenzen als Ersatz
fur nicht notwendige Geschéaftsreisen gehodren bei nahezu allen Unternehmen, die Malinahmen
umsetzen oder planen, inzwischen zu den Standards.

Kinftig fokussiert die CCBS zusammen mit ihren Kunden daher, dass es bei Seminaren, Tagungen
und Kongressen nicht nur um das personliche Miteinander fir den erfolgreichen Geschéftsabschluss,
sondern auch um den Wissensaustausch geht. Die personliche Verstandigung zwischen den
Menschen und Unternehmen wird wichtig bleiben und ist nicht dauerhaft durch rein virtuelle
Kommunikationsinstrumente zu ersetzen.

Die Digitalisierung verandert die Wertschopfung in der Veranstaltungswirtschaft und die CCBS
innoviert sich hin zu serviceorientierten Geschaftsmodellen. Der Fokus der CCBS liegt auf der
Entwicklung kundennutzenorientierter Serviceangebote und der Digitalisierung bei gleichzeitiger
Vernetzung mit allen relevanten Akteuren.

Aufbauend auf den bestehenden Qualifizierungsinhalten fur Mitarbeiter der CCBS in den Bereichen
Technik und Vertrieb werden Kenntnisse und Fahigkeiten fir das Services Design implementiert.
Speziell das Erkennen von Kundenbedirfnissen und der Transfer in Dienstleistungsangebot soll die
Wettbewerbsfahigkeit sichern. Besonders flur Fachkréafte in der Veranstaltungstechnik sollen zudem
Kenntnisse und Fahigkeiten vermittelt werden, um Informationssysteme und alle mit Informations- &
Kommunikationstechnologien (ICT)zusammenhéngenden Gerate sowie dafir notwendige Software
im mobilen Umfeld der Veranstaltungstechnik zu installieren, zu warten,zu reparierenund zu
betreiben zu kdnnen.

Durch die veranderte Rolle von Veranstaltungen aufgrund neuer Rahmenbedingungen wandeln sich
auch die Anforderungs- und Kompetenzprofile der verschiedenen Stakeholder. Die CCBS muss zu
einem Meeting-Architekten werden mit besonderem Know-How bei der Veranstaltungs-Konzeption
und der technischen Umsetzung. Als Antwort auf ein sehr dynamisches Marktumfeld werden die
Themen Agilitdt und Flexibilitdt bei der CCBS durch Einfuhrung kollaborativer digitaler Plattformen
forciert.

Im Hinblick auf die steigenden Anforderungen an eine nachhaltige Veranstaltungsstatte wird die
CCBS noch intensiver mit den Themen, Mobilitat und Ladeinfrastruktur, Energie- und Klimatechnik,
Cateringangebot, Abfallmanagement, Wasserverbrauch und Barrierefreiheit sich beschéftigen.

Nach 2021 ware es erforderlich zur Modernisierung der Stadthalle eine Expertise tUber den baulichen
Zustand und mogliche Zukunftsanforderungen einzuholen. Hierfir sollten Mittel bereitgestellt werden.
Die Covid19-Pandemie hat die ganze Veranstaltungswirtschaft durchgerdttelt, mit Auswirkungen, die
die Branche mehrere Jahre lang beschéftigen und fordern wird.

Die Veranstaltungsstatten bleiben eine unverzichtbare Buhne fur Wirtschaftsférderung und
Stadtentwicklung. Die in den Immobilien stattfindenden Veranstaltungen l6sen Beschéaftigung und
Einkommenseffekte bei ortsanséssigen Unternehmen aus: Durch Leistungen fir die Veranstaltung
direkt (Catering, Veranstaltungstechnik, Blumendekoration ..) oder indirekt (Ubernachtung,
Rahmenprogramm, Taxifahrt ...) sowie durch Sekundareffekte (z.B. Kaufkraftsteigerung in der
Kommune).

Nicht zu unterschéatzen ist hierbei auch die fiskalische Wirkung der Veranstaltungsstatten fir den
kommunalen Haushalt. Kompensieren doch die meist in erheblichem Mal3 generierten steuerlichen
Einnahmen die Kosten, die durch Betrieb und Instandhaltung der Veranstaltungsstatten anfallen.

Die Veranstaltungsstatten sind Bestandteil einer gesamtstadtischen Strategie zur Vermarktung des
Standortes. Durch Veranstaltungen profilieren wir die Region und positionieren die beiden Stadte als
attraktive Destinationen fir Unternehmen und Einwohner/innen. Die als weiche Standortfaktoren
bezeichneten Events zahlen hierbei auf den Bekanntheitsgrad und das positive Image ein.

Das wirtschaftliche Ergebnis aus dem Jahr 2020 wird in 2021 ohne weitere aul3erordentliche
Wirtschaftshilfen des Bundes nicht erreicht. Das im Wirtschaftsplan 2021 angestrebte ordentliche
Ergebnis wird wohl erreicht.

* aktualisiert August 2021
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2.4 Stadtwerke Boblingen GmbH & Co. KG

Wolfgang-Brumme-Allee 32, 71032 Bdblingen SWBB

Telefon: 07031 / 219222 Stadtwerke Boblingen
http://www.stadtwerke-boeblingen.de/

Grindungsjahr : 2013

Gesellschaftsvertrag: 16.12.2013

Gegenstand des Gegenstand der Gesellschaft ist die Planung, der Bau, der Erwerb
Unternehmens: und der Betrieb von Energieerzeugungs-, -umwandlungs- und -

verteilungsanlagen in den Bereichen Strom, Gas sowie Nah- und
Fernwarme, die Beschaffung (Erzeugung und Bezug), der Handel
und der Vertrieb von Energie und Energiedienstleistungen, die
Belieferung mit Nah- und Fernwarme, die Entwicklung, Realisierung
und Vermarktung von Umweltdienstleistungen, die Erbringung von
Infrastrukturdienstleistungen sowie die Forderung, die Beschaffung,
die Aufbereitung, die Verteilung und der Vertrieb von Trinkwasser
("Versorgungssparte").
Des Weiteren die Erbringung von Geschéaftsbesorgungs- und
Betriebsfiihrungsleistungen im Geschéftsfeld Abwasser sowie die
Errichtung, der Betrieb, die Instandhaltung und die Verpachtung von
Badern, Parkhausern und Industriegleisen auf dem Gebiet der
Grol3en Kreisstadt Boblingen ("Versorgungsfremde Sparte").
Stammkapital: 25.500 €

Gesellschafter: Stadtwerke Boblingen Verwaltungs GmbH:
Komplementérin
Stadt Boblingen/SEBB:
Anteil 58,9 %; Kommanditeinlage 15.020 €
EnBW Kommunale Beteiligungen GmbH:
Anteil 41,1 %; Kommanditeinlage 10.480 €
Organe der Gesellschaft: Geschaftsfiihrung, Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung

Geschaftsfihrung: Die Geschéftsflihrung obliegt der Stadtwerke Béblingen Verwaltungs
GmbH, Béblingen, vertreten durch die Geschaftsfuhrer
e Gerd Hertle, Boblingen (bis 31.07.2021)
e Christine Tomschi, Holzgerlingen (ab 01.07.2021)
¢ Alfred Kappenstein, Leimen
Die Stadtwerke Bdblingen Verwaltungs GmbH mit Sitz in Béblingen
ist personlich haftende Gesellschafterin der SWBB Stadtwerke
Boblingen GmbH & Co. KG, Béblingen. Das gezeichnete Kapital der
personlich haftenden Gesellschafterin betragt 25.000 €
Prokuristen: Jan Kohlmeyer (bis 25.05.2020)

Herbert Harter
Handlungsbevollmé&chtigte: -

Mitglieder des Vorsitzender Oberbiirgermeister Dr. Stefan Belz
Aufsichtsrats: Stellv. Vorsitzender Tilman Kabella

David Hoffmann Matthias GrofR3

Holger Schéafer Bernd Rieger (bis 31.07.2020)

Gudrun Seidenspinner Andreas Lorey

Felix Kuntsche Matthias Stephan

Arthur Bamberger Markus Helms

Kerstin Frose Manfred Howe

Dr. Detlef Gurgel Pascal Panse
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Thomas Heiling Malte Sell (ab 01.08.2020)
Jahn Wichert
Gesamtbezlige Aufsichtsrat: 7.740 €
Beteiligungen: Fernwarme Transportgesellschaft mbH, Béblingen,
Anteil 50 %
Warmeauskopplungsgesellschaft Restmiillheizkraftwerk, Béblingen,
Anteil 50 %
Wichtige Vertrage: e Konzessionsvertrage mit der Stadt Boblingen mit Datum vom

17. Dezember 2013.
Die Laufzeit der Vertrdge umfasst folgende Zeitrdume:
Wasser: 1. Januar 2014 bis 31. Dezember 2031
Warme: 1. Januar 2014 bis 31. Dezember 2031
Strom: 1. Juli 2013 bis 31. Dezember 2032
Gas: 1. Juli 2013 bis 31. Dezember 2032
e Weisung zum Betrauungsbeschluss der Stadt Béblingen tber
die Parkraumbewirtschaftung auf dem Gebiet der Stadt Béblingen
vom 23.11.2017. Inkrafttreten mit Beschluss der Gesellschafter-

versammlung Uber die Annahme der Weisung am 22.11.2017,
Laufzeit: 10 Jahren.

Vertrage der SWBB e Pachtvertrag zwischen SWBB (Verpachterin) und Netze BW
GmbH&Co0.KG: GmbH (Pachterin) jeweils vom 18./19.12.2013 lber
0 Stromverteilnetz
0 Gasverteilnetz
Der Vertrag trat zum 01.07.13 in Kraft und lauft bis 30.06.2023.
e Pachtvertrag zwischen SWBB (Pachterin) und Eigenbetrieb
Stadtentwésserung Boblingen (Verpéachterin) jeweils vom
18./30.06.2014 ber
0 Hallenbad Schdénaicher Straf3e
o0 Freibad Silberweg
Die Pacht begann am 01.07.13 und wurde auf unbestimmte Zeit
abgeschlossen.
e Pachtvertrag zwischen SWBB (Pachterin) und Eigenbetrieb
Stadtentwésserung Boblingen (Verpéachterin) jeweils vom
18./30.06.2014 tber
o Tiefgarage Stadtmitte
Tiefgarage Postplatz
Tiefgarage Kongresshalle
Tiefgarage Hofle
Tiefgarage Hautana
Park & Ride Goldberg
Park & Ride Hulb
Parkplatz am Kéappele
Die Pacht begann am 01.07.13 und wurde auf unbestimmte Zeit
abgeschlossen.

OO0OO0OO0OO0OO0OO0

Abschlussprifer: EversheimStuible Treuberater GmbH Stuttgart seit JA 2019
Aktuelle Gremien- Jahresabschluss DS 19/176 JA 2018
Drucksachen: DS 20/099 JA 2019

DS 21/122 JA 2020

Wirtschaftsplan 2020 DS 19/244 und DS 19/245

Sonstige Drucksachen: DS 17/019 Betrauung Parkraumbewirtschaft.
DS 18/125 Anpassung der Fernwarmegestat-
tungsentgelte
DS 18/196 Durchfuhrung eines Mediations-
verfahrens mit der IG Fernwarme
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2.4.1 Bilanz

Bilanz zum 31.12. in Euro

KG

Anlagevermdgen 94.496.191 93.933.500 92.963.797
Umlaufvermdgen 13.420.366 13.700.248 10.916.698
Rechnungsabgrenzung 59.886 7.539 8.978
Summe Aktiva 107.976.443 107.641.287 103.889.473
Eigenkapital 38.614.150 36.957.812 37.325.240
et e 3.551.306 2.453.752 2.161.665
Empfangene Ertragszuschisse 7.526.515 7.872.909 7.616.324
Ruckstellungen 1.047.934 1.027.334 2.740.650
Verbindlichkeiten 57.233.956 59.326.898 54.045.595
Rechnungsabgrenzung 2.582 2.582 0
Summe Passiva 107.976.443 107.641.287 103.889.473

2.4.2 Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

vom 01.01. -31.12. in Euro

Umsatzerldse 34.590.144 33.149.409 27.688.514
Aktivierte Eigenleistungen 1.269.890 2.015.123 1.812.310
und sonst. Ertrage

Materialaufwand -21.884.533 -20.916.409 -14.780.082
Rohergebnis 13.975.501 14.248.123 14.720.742
Personalaufwand -5.674.849 -5.533.754 -5.418.714
Abschreibungen -4.782.278 -4.725.576 -3.987.389
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.976.974 -5.678.864 -4.156.881
Ertrdge aus Beteiligungen, davon aus 41.767 39.395 40.872
verbundenen Unternehmen

E_rtrage aus Auslelhungen des 372 372 571
Finanzanlagevermégens

Zinsen und ahnliche Ertrage 0 19.086 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.230.427 -1.405.005 -1.170.282
Steuern vom Einkommen -253.329 314.468 -70.258
Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit -1.900.218 -2.721.755 -41.339
S_onstlge Steuern, Steuern vom 34.892 -80.613 15.430
Einkommen/Ertrag

Jahresuberschuss/ -1.865.326 -2.802.368 -25.909
Jahresfehlbetrag

Gewinn-/ Verlustvortrag 0 0 0
Entnahme aus den Riicklagen 3.545.766 2.911.010 2.331.111
Bilanzgewinn/-verlust 1.680.440 108.641 2.305.202
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2.4.3 Kennzahlen

Allgemein 2020 2019 2018
Eigenkapitalrentabilitat -4,22 % -6,65 % -0,06 %
Umsatzrentabilitat -5,39 % -8,45 % -0,09 %
Gesamtkapitalrentabilitat -0,59 % -1,30 % 1,10 %
Eigenkapitalquote 40,89 % 39,13 % 40,63 %
Anlagendeckungsgrad 46,72 % 44,84 % 45,41 %
Verschuldungsgrad 144,55 % 155,55 % 146,1 %
Cashflow 2.917.000 € 1.923.200 € 3.961.480 €
Speziell 2020 2019 AONRS]
Lange Leitungsnetz 176,5 176,5 185,9
Wasserversorgung in km

Hausanschlisse Wasserversorgung 8.000 7.987 7.960
eingebaute Wasserzahler 8.035 8.059 8.006
Gesamtwasseraufkommen in m3 3.322.000 3.410.000 3.398.000
Fernwarme Leitungsnetz in 32,6 32,6 32,4
Boblingen in km

Fernwarme Leitungsnetz in 29 29 29
Dagersheim in km

Eingebaute Z&hler Fernwarme 1.926 1.907 1.883
Anzahl Stellplatze in Parkhdusern 1.352 1.352 1.352
Lange Industriegleis in m 1.924 1.924 1.924
Personal 2020 2019 2018
Angestellte 82 81 77

2.4.4 Finanzstrome zwischen SWBB GmbH & Co. KG und der Stadt

SWBB GmbH & Co. KG an Stadt

, 2020 2019 2018
in Euro gerundet

Konzessionsabgabe Wasser 868.700 805.300 804.300
Konzessionsabgabe Fernwarme 47.700 46.800 30.200

Avalprovision 199.100 211.600 170.900
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2.45 Ziele und Ausblick aus Sicht der Stadt

Themenfeld Fernwarme:

Vor dem Hintergrund der weltweiten Klimaerwarmung und der Endlichkeit der konventionellen
Energietrager, wie z.B. Ol, Gas und Kohle, wird die Bedeutung einer 6kologischen und wirtschaftlichen
Energieversorgung als Standortfaktor fur die Biirgerinnen und Burger, sowie fir Industrie und
Gewerbe in Zukunft fur die Stadte und Gemeinden im Laufe des 21. Jahrhunderts stark zunehmen.
Die Versorgung mit Fernwdrme wird dabei eine zentrale Rolle spielen. Die Stadtwerke Bdblingen und
deren Beteiligung liefern bereits heute fiir ca. 20.000 Einwohner in Bdblingen Fernwarme.

Fur die Birgerinnen und Birger der Stadt Béblingen hat dies nicht nur 6kologische Vorteile. Seit
Inkrafttreten des Erneuerbare Energien Warmegesetz (EEWarmeG) im Januar 2009 haben sich die
Anforderungen fur Eigentimer von Immobilien erheblich verschérft. So schreibt das EEWarmeG fur
Neubauten einen Mindestanteil an regenerativen Energietragern von 20 % zur Deckung des
Warmebedarfs vor. Gleiches gilt durch das Erneuerbare Warme Gesetz (EW&armeG) in Baden-
Wirttemberg auch fir bestehende Gebaude, wenn der alte Heizkessel ausgetauscht wird. Hier liegt
der geforderte Anteil bei 15 %. Diese hohen Anforderungen bedeuten fir die Eigentimer hohe
Investitionskosten in die Erneuerung der Heizungsinstallation. Durch die hochwertige Fernwarme fur
die Burgerinnen und Birger der Stadt Boblingen entfallen diese Anforderungen, was langfristig trotz
notwendiger Preiserhdhungen einen wirtschaftlichen Vorteil darstellt.

Um die selbst gesteckten Klimaschutzziele zu erreichen, wird die Stadt Boblingen deshalb daraufhin
wirken, dass die Stadtwerke Bdblingen in Zukunft nicht nur bestehende Netze sanieren, sondern auch
zuséatzliche Gebiete mit Fernwéarme erschlief3en, wie dies derzeit im Wohngebiet Rauher Kapf und der
Hulb erfolgt.

Themenfeld Breitband:

Nach heutigen Anforderungen ist die Versorgung mit Internetbandbreiten innerhalb des Stadtgebiets
Boblingens Uiberwiegend gut. Nahezu 100% der Einwohner haben einen DSL-Anschluss, tber 90 %
der Bewohner verfligen Uber einen Kabelanschluss. Damit ist die Versorgung mit einer Bandbreite von
50 - 100 Mbit in den Uberwiegenden Fallen erfullt.

Es wird aber auch deutlich, dass die Bandbreite von 50 -100 Mbit schon bald nicht mehr ausreichen
wird, sowohl im privaten als auch im gewerblichen Bereich. Das Schlagwort ,Industrie 4.0, einer
vernetzten Industrie, wird ebenso zu Nachfragen von Bandbreiten, sowohl im Up- als auch im
Downloadbereich, fuhren. Die Infrastruktur von morgen stellt das vor grof3e Herausforderungen.

Gerade Boéblingen mit seinen IT- und High-Tech-Firmen wird hier noch héhere Standards erflillen
mussen.

Die Stadt Boblingen hat deshalb den Stadtwerken Béblingen das Ziel vorgegeben, dass bei der
Sanierung von Fernwarme- und Wasserleitungen grundséatzlich der Ausbau eines Leerrohrnetzes bis
zum Hausanschluss ein zukinftiger Standard ist. Mit dieser MalRnahme stellen die Stadt Boblingen
und die Stadtwerke Boéblingen sicher, dass die Voraussetzungen fir einen flachenweiten Ausbau des
Glasfasernetzes in Boblingen sichergestellt sind und der Standort Boblingen auch in Zukunft
wettbewerbsfahig bleibt.

Themenfeld Parkhauser:

Die stadtischen Parkh&auser sind ein wichtiger Baustein der stadtischen Infrastruktur. Auf
Veranlassung der Stadtverwaltung Boblingen unternehmen die Stadtwerke Boblingen laufend
umfangreiche Investitionen in die Parkhausinfrastruktur. Bereits sanierte Bereiche sind deutlich heller
und freundlicher und bieten wesentlich bessere Orientierung.

Themenfeld Bader:

Neben dem Thermalbad als Gesundheitseinrichtung, tlbernehmen die Hallenb&ader und das Freibad
im Schul-, Vereins- und Freizeitbereich einen genauso wichtigen Anteil und runden damit das
Béderangebot in Boblingen ab.
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Auch in den kommenden Jahren stehen hier aufgrund des Alterszustands der Bausubstanz sowie der
Maschinen- und Anlagentechnik Investitionen an, um das derzeitige Baderangebot auch zukinftig
anbieten zu kénnen. Dabei ist Wert darauf zu legen, dass der Abmangel fur die Stadt aus diesen
Bereichen nur in begrenztem Mal3e ansteigt.

Auswirkungen der Corona-Krise in 2020:

Fur die Themenfelder Strom und Gas kénnten sich aufgrund der Verschlechterung der wirtschaftlichen
Situation der Kunden Auswirkungen aus der Corona-Krise ergeben. Ungeachtet dessen konnte die
SWBB GmbH & Co.KG fiir 2020 eine Ergebnisverbesserung in der Versorgungssparte erzielen, und
auch fir 2021 wird mit einem ahnlichen Ergebnis gerechnet.

In der versorgungsfremden Sparte (Parkierung und Béder) hat sich wegen der Corona-Krise das
Ergebnis 2020 hingegen deutlich verschlechtert: bei der Parkierung war und ist die Zurickhaltung der
Birgerinnen und Burger beim Einkaufsverhalten und die Nutzung von Homeoffice merklich spurbar.
Die Bader mussten ab Mitte Méarz 2020 vollstéandig geschlossen bleiben und konnten unter Einhaltung
der Hygiene- und Abstandsregeln nur mit einem deutlich niedrigeren Besucheraufkommen kurzfristig
bis zum nachsten Lockdown wiedererdffnen. Fir 2021 ist wegen der fortgesetzten Corona-bedingten
Einschréankungen erneut mit einem schlechten Ergebnis zu rechnen. Im Wirtschaftsplan 2021 wurden
die Corona-Auswirkungen zwar beriicksichtigt, der eher schlechte Verlauf der Corona-Krise und die
damit verbundenen Auswirkungen auf die Bader und die Parkierung waren in dem Malf3 jedoch nicht
absehbar.

Ziel muss sein, beim Abmangel mittelfristig das Niveau von vor der Corona-Krise wiederzuerlangen.

2.4.6 Auszug aus dem Lagebericht

A Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Berechnungen des Bundesverbandes der Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW) zeigen einen
Ruckgang des Stromverbrauchs in Deutschland im Kalenderjahr 2020 von 3,5 Prozent. Grund fiir den
Ruckgang ist die vor allem im zweiten Quartal durch die Corona-Pandemie stark gesunkene Industrie-
Produktion. Die Industrie ist mit einem Anteil von fast 46 Prozent gréter Stromverbraucher in
Deutschland. Nachdem der Stromverbrauch wahrend des Lockdowns im Friihjahr zwischenzeitlich um
bis zu 12 Prozent unter dem des Vorjahreszeitraums lag, erholte er sich zuletzt wieder.

Auch der Gasverbrauch fiel geringer aus als im Vorjahr. Nach den Berechnungen des BDEW wurden
im Jahr 2020 in Deutschland 661 Milliarden Kilowattstunden Erdgas verbraucht und damit 3,0 Prozent
weniger als im gleichen Zeitraum des Vorjahres. Verantwortlich hierfiir war zum einen die milde
Witterung zu Beginn des Jahres. Die Monate Januar und Februar waren tiberdurchschnittlich warm.
Zum anderen wirkte sich auch hier die Corona-Pandemie aus. So lag auch der witterungsbereinigte
Erdgasverbrauch trotz einer leicht gestiegenen Stromerzeugung aus Erdgas rund ein Prozent unter
dem Wert des Vergleichszeitraums.

Der Anteil der Erneuerbaren Energien in der Fernwarme in Deutschland ist seit 2010 (7,8%)
kontinuierlich gestiegen - um insgesamt rund 10 Prozentpunkte. Der Anteil Erneuerbarer Energien
(EE) liegt in der Warmeversorgung in deutschen Stadten — bezogen auf alle Heizungsarten —im
niedrigen einstelligen Prozentbereich. Mit ihrem knapp 18% hohen EE-Anteil tragt die Fernwérme also
erheblich zur stadtischen Warmewende bei.

Bereits 2014 hatte die Landesregierung eine Erhéhung des Wasserentnahmeentgelts beschlossen.
Demnach erhdhte sich der sogenannte ,Wasserpfennig”“ um 100% fir die 6ffentliche
Wasserversorgung (von damals 0,051 Euro/m3 auf zunachst 0,081 Euro/m?3 und auf 0,1 Euro/m3 ab
1.1.2019). Diese erfolgte Kostenerh6hung haben die Stadtwerke Boblingen GmbH & Co.KG erstmals
in 2020 an ihre Kunden weitergegeben.

Aktuell werden Themen wie Digitalisierung und Breitbandausbau auf allen Ebenen diskutiert. Der
Verband Kommunaler Unternehmen (VKU) sieht den Breitbandausbau als Baustein einer modernen
Daseinsvorsorge in Stadten als auch in den Regionen. Dabei sieht er die Kommunen mit ihren
kommunalen Unternehmen in der Verantwortung.
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2. Aktivitaten der Gesellschaft/Geschéaftsverlauf

Weiterentwicklung Strom und Gasvertrieb

Im Strom- und Gasvertrieb konzentrieren sich die Stadtwerke Béblingen auf regional verbundene
Kundensegmente, insbesondere Haushaltskunden in Béblingen und Kunden mit kommunalem
Hintergrund.

Im Jahr 2020 wurde die interne Organisationsstruktur optimiert und auf die kiinftigen
Herausforderungen des Marktes ausgerichtet. Die dazu notwendige personelle Verstarkung erfolgt im
Laufe des Jahres 2021.

AuRerdem setzten die Stadtwerke auf die weitere Digitalisierung in diesem Segment. So wurden die
Grundlagen fiir ein Kundenportal geschaffen, das in 2021 implementiert wird.

Fernwarme- und Wasserversorgung

Durch einen Ausbau der Warmeversorgung in Gebiete mit hoherer Warmedichte kénnen die
Stadtwerke Bdblingen die Durchmischung des Kundenportfolios positiv beeinflussen. Die SWBB
haben dazu im Jahr 2018 zwei Quartierskonzepte weiter entwickelt, die auf dem integrierten
kommunalen Klimaschutzkonzept der Stadt Béblingen basieren und von der KfW-Bank mit 65% der
forderfahigen Kosten bezuschusst werden. Aul3erdem haben die Stadtwerke Boblingen auf Basis des
in 2017 erstellten Warmekatasters, welches das Fundament fur die weitere Ausbaustrategie in
geeignete Gebiete bildet, gezielt neue Kunden gewinnen kénnen.

Die Stadtwerke Boblingen haben im Jahr 2020 Projekte und Vertragsverhandlungen fortgefthrt und
wesentliche Potenziale im GrolRkundenbereich akquiriert. Dabei konnten weitere grof3e Kunden mit
einer hohen Abnahmeleistung gewonnen werden. Darliber hinaus ist es gelungen, fur die
ErschlieRung von zwei Gebieten (Teile des Industriegebiets Hulb und das Wohngebiet Rauher Kapf)
EFRE-Forderungen zu erhalten. Die AusbaumalRnahmen dazu sind in vollem Gange und sollen bis
2022 abgeschlossen werden. Diese und weitere Projekte helfen, das Kundenportfolio schrittweise
besser zu durchmischen und die Kosten- und Abnahmestruktur weiter zu verbessern.

Béderbetrieb

Der Baderbetrieb war im Jahr 2020 stark von den rechtlichen Vorgaben zur Bekampfung der Corona-
Pandemie betroffen. So fuhrten die strengen Auflagen zu erheblichen Umsatzeinbuf3en und
Mehrkosten. Die Bader-Mitarbeiter waren zum Ende des Jahres von Kurzarbeit betroffen.

Die langen Schlie3zeiten wurden genutzt, um im Hallenbad notwendige Sanierungsarbeiten
durchzufiihren.

Parkierung

Die Stadt Boblingen hat fur unser Unternehmen einen Betrauungsakt fiir die Bewirtschaftung der
Stadtischen Parkhauser sowie die Park-und -Ride-Anlagen erlassen. Demnach sind wir verpflichtet,
die Vorgaben aus diesem Betrauungsakt einzuhalten.

Auch der Parkierungsbereich war von Corona-Auswirkungen betroffen. Aufgrund der eingeschrénkten
Mobilitat und dem daraus resultierenden geringeren Parkierungsaufkommen waren auch dort
UmsatzeinbuBen zu verzeichnen.

Industriegleis

Beim Industriegleis wurde der erkannte Sanierungsbedarf zur Begrenzung von Betriebs- und
Haftungsrisiken im Wesentlichen in 2017 abgearbeitet. In 2018 wurden Restarbeiten erledigt. Seit
Mitte 2018 befindet sich das Industriegleis wieder im Normalbetrieb. Im Jahr 2020 konnten keine
Einschrankungen im Betrieb festgestellt werden.

B Lage der Gesellschaft

1. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme bel&uft sich auf 108,0 Mio. Euro (Vorjahr 107,6 Mio. Euro). Dabei ergibt sich eine
Eigenkapitalquote von rd. 35,8 % (Vorjahr rd. 34,3 %). Der Anteil des Anlagevermdgens an der
Bilanzsumme betragt rd. 87,5 % (Vorjahr rd. 87,3 %).

Die Ertrags- und Investitionszuschisse, die Rickstellungen und die Verbindlichkeiten liegen bei
insgesamt rd. 69,4 Mio. Euro (Vorjahr rd. 70,7 Mio. Euro).
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2. Finanzlage

Die Gesellschaft hat im abgelaufenen Geschéftsjahr rd. 6,3 Mio. Euro (Vorjahr rd. 7,5 Mio. Euro)
investiert. Dabei betrugen die Investitionen in die Versorgungssparten Strom, Gas, Wasser, Warme
und Dienstleistungen rd. 5,4 Mio. Euro (Vorjahr rd. 6,6 Mio. Euro).

Die Ubrigen Investitionen von rd. 0,9 Mio. Euro (Vorjahr rd. 0,9 Mio. Euro) wurden in den versorgungs-
fremden Bereichen Bader und Verkehr getatigt.

Die Abschreibungen fiir das abgelaufene Geschéftsjahr betrugen insgesamt 4,8 Mio. Euro (Vorjahr 4,7
Mio. Euro).

Im Geschéftsjahr 2020 wurden keine weiteren Bankdarlehen aufgenommen.

Der Jahres-Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit liegt bei rd. 5,6 Mio. Euro (Vorjahr rd. 7,3
Mio. Euro). Der Mittelabfluss aus der Investitionstéatigkeit betragt rd. 6,3 Mio. Euro (Vorjahr rd. 7,5 Mio.
Euro). Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit betragt rd. 1,2 Mio. Euro (Vorjahr Mittelzufluss
rd. 1,1 Mio. Euro).

3. Ertragslage

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde ein Umsatz von rd. 34,6 Mio. Euro (Vorjahr rd. 33,1 Mio. Euro)
erzielt.

Die Gesellschaft erzielte im abgelaufenen Geschéaftsjahr einen Jahresfehlbetrag von rd. 1,9 Mio. Euro
(Vorjahr Jahresfehlbetrag rd. 2,8 Mio. Euro). Der Jahresfehlbetrag des Vorjahres war im Wesentlichen
auf Erstattungen von Fernwarmepreisen an Kunden fiur die Jahre 2015 bis 2018 und reduzierte
Fernwarmepreise in 2019 auf Grundlage einer Mediation bzw. eines Kartellverfahrens zurtickzufiihren.
AuRerdem fuhrten coronabedingte erhebliche Umsatzeinbuflzen und Mehrkosten im Baderbereich und
bei der Parkierung zur Belastung des Jahresergebnisses.

C Voraussichtliche Entwicklung

Die Stadtwerke treiben die Entwicklung der Aufbau- und Ablauforganisation in Richtung eines
modernen Dienstleistungsunternehmens weiterhin konsequent voran. Wesentliche Meilensteine und
Grundlagen wurden in den zurlickliegenden Jahren erfolgreich erreicht. Ein in 2020 aufgelegtes
Effizienzsteigerungsprogramm soll dabei Impulse setzen und zu einer nachhaltigen
Ergebnisstabilisierung fihren.

Die enge Kooperation mit Unternehmen in der Region, die Chancen aus der Sektorenkopplung
(Strom, Gas, Wéarme) und der solide kommunale Hintergrund eréffnen den Stadtwerken Perspektiven,
bestehende Kundenbindungen auszubauen und weitere Potenziale in der Region zu erschliel3en.
Ambitionierte Vorgaben beim Klimaschutz (Dekarbonisierung, Wasserstoffstrategie, kommunale
Warmewende), eine neue Sachlichkeit im Umgang mit den erneuerbaren Energien und staatliche
Anreize bei der Energieeffizienz starken die Position kommunaler Versorgungsbetriebe dabei
insgesamt.

D Chancen- und Risikobericht

Die Stadtwerke sind fortlaufend bestrebt, Synergiepotenziale, mit denen die Prozesseffizienz
verbessert und rechtliche Anforderungen optimal erreicht werden kénnen zu identifizieren. In 2020
wurde von der Geschaftsfliihrung ein Projekt zur Effizienzsteigerung tber alle Funktionsbereiche
hinweg gestartet. Die Geschaftsfihrung der Stadtwerke Boblingen GmbH & Co. KG hat dartiber
hinaus ein Konzept zum Risikomanagement erarbeitet, mit dem Aufsichtsrat abgestimmt und
eingeflhrt. Es erfolgt eine regelmafige Berichterstattung.

Im stark umkampften Strom- und Gasmarkt mit geringen Margen verfolgen die Stadtwerke einen
risikominimierten Ansatz. Der Fokus liegt auf dem lokalen Markt und politisch oder kommunal
verbundenen Kundensegmenten. Dazu nutzen die Stadtwerke zu marktfahigen Konditionen die
Unterstiitzung erfahrener Dienstleistungsunternehmen. Uber diese Kooperationen kénnen die
Stadtwerke den jeweils bengtigten Leistungsumfang schrittweise skalieren. So gelingt es, bei
minimierten Risiken die Wachstumschancen im regionalen Vertrieb zu erschlieen. Dabei wird
unterstitzend auf die weitere Digitalisierung der Kundenbeziehungen gesetzt. Die Einfihrung eines
elektronischen Kundenportals ist im Laufe des Jahres 2021 geplant.
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In den Energieverteilungsnetzen fir Strom und Gas sieht die Branche grundsétzliche Ertragsrisiken.
Insgesamt rechnet die Branche auch weiterhin mit sinkenden Netznutzungsentgelten und damit mit
dauerhaft reduzierten Margen. Allerdings bietet die Weiterentwicklung der regulierten Netze auch
Chancen fiir stabile Ergebnisse und lockt darum bundesweit neue Investoren in dieses Geschéftsfeld.
Die Stadtwerke Bdblingen sind von den politischen und wirtschaftlichen Weichenstellungen — so wie
alle anderen Versorger betroffen, da die Verteilnetze an die Netze BW GmbH verpachtet sind und die
Wirkungen der Netzregulierung auf die Pachtentgelte durchschlagen.

Chancen sehen wir im weiteren Ausbau der Warmevertriebsaktivitaten. Hier werden
Warmeausbaukonzepte — auch vor dem Hintergrund des stadtischen Klimaschutzkonzepts — fur
ausgewahlte Areale in Boblingen entwickelt, die sogenannten Quartierskonzepte. Uber die Gewinnung
langfristiger Warmeliefervertrage sowie energie- und versorgungsnaher Dienstleistungen sollen dort
bei wirtschaftlicher Darstellung nachhaltig Ertréage fur die Gesellschaft gesichert werden.

Wichtig fur die Weiterentwicklung der Wasser- und Wéarmeversorgung sind weitere Kosten- und
Erlésoptimierungen entlang der gesamten Wertschopfungskette. Dies betrifft auch Erzeugungs- und
Beschaffungsprozesse, in denen die Stadtwerke Boblingen insbesondere in der Warmesparte
wesentliche Fortschritte erzielt haben. Diese kdnnen in den kommenden Jahren
ergebnisverbessernde Beitrage leisten.

In 2019 wurden die Kosten- und Erldsstrukturen der Wasserversorgung analysiert. Zunachst konnte
die Erh6hung des Wasserpfennigs Uber eine ab 2020 wirksame Preisanpassung an die Kunden
weitergegeben werden. Darlber hinaus gibt es auch hier Potenzial, durch strukturelle Anpassungen
des Preisgefliges die wirtschaftliche Ertragslage zu festigen und gegen Abnahmerisiken starker
abzusichern.

Seit Januar 2020 ist die Ausbreitung von SARS-CoV-2 als weltweite Gefahr einzustufen. Seit dem 11.
Marz 2020 hat die Ausbreitung den Status einer Pandemie. Wir haben uns intern durch
organisatorische MalRnahmen und durch Reduzierung des Kontakts zu Externen auf die
Gefahrensituation eingestellt. Mit technischen und kaufménnischen Dienstleistern erfolgte eine enge
Abstimmung, um unsere Mitarbeiter bestmoglich zu schitzen. Das technische Betriebspersonal wurde
in Teams eingeteilt, direkte Kundenkontakte sind unter Hygieneauflagen auf ein Minimum reduziert
und wo moglich wird aus dem Home-Office gearbeitet. Darlber hinaus bieten wir mehrmals in der
Woche Corona-Tests fir Mitarbeiter an, deren Prasenz in den Geschaftsraumen erforderlich ist.
Welche wirtschaftlichen Auswirkungen sich aus der weltweiten Verbreitung des SARS-CoV-2 ergeben,
kann zum Zeitpunkt der Berichtserstellung nicht weiter spezifiziert werden. Aktuell sind unsere Kunden
teilweise von Kurzarbeit und LadenschlieBungen betroffen.

Fir das Geschéftsjahr 2021 rechnen die Stadtwerke mit einer Ergebnisverbesserung. Diese resultiert
im Wesentlichen aus dem Ausschopfen der Effizienzpotenziale aus unserem Erneuerungsprogramm
und dem weiteren Ausbau der Fernwarmeversorgung und der Gewinnung neuer Kunden. Gleichzeitig
wird jedoch das Ergebnis durch tarifvertragliche Einkommensverbesserungen, gestiegene
Materialkosten sowie Zinsmehraufwendungen im Zuge der weiteren langfristigen
Darlehensaufnahmen das Ergebnis spiirbar belasten.

Nach derzeitigem Kenntnisstand sind alle uns bekannten und bewertbaren Risiken durch
entsprechende Ruckstellungen bzw. durch den Abschluss von Versicherungen ausreichend
abgedeckt. Bestandsgeféahrdende Risiken lassen sich derzeit nicht erkennen.
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2.5 Stadtwerke Boblingen Verwaltungs GmbH

Wolfgang-Brumme-Allee 32, 71032 Bdblingen

Telefon: 07031 / 219222

http://www.stadtwerke-boeblingen.de/

Grindungsjahr :

2013

Gesellschaftsvertrag:

05.11.2013

Gegenstand des
Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung eigenen
Vermdgens sowie die Beteiligung als personlich haftende
Gesellschafterin an den Kommanditgesellschaften, an denen die
Stadt Boblingen beteiligt ist, insbesondere an der Stadtwerke
Boblingen GmbH & Co. KG sowie die Fuhrung von deren
Geschéften.

Stammkapital:

25.000 €

Gesellschafter:

Stadt Béblingen, Eigenbetrieb Stadtentwésserung Boblingen:
Anteil 58,9 %

EnBW Kommunale Beteiligungen GmbH:

Anteil 41,1 %

Organe der Gesellschaft:

Geschaftsfihrung, Gesellschafterversammiung

Geschaftsfihrung:

Gerd Hertle, Boblingen (bis 31.07.2021)
Christine Tomschi, Holzgerlingen (ab 01.07.2021)
Alfred Kappenstein, Leimen

Beteiligungen:

Komplementérin der SWBB GmbH & Co. KG

Abschlussprufer:

EversheimStuible Treuberater GmbH Stuttgart seit JA 2019

Personal keine eigenen Mitarbeiter

Aktuelle Gremien- Jahresabschluss DS 19/177 JA 2018

Drucksachen: DS 20/100 JA 2019
DS 21/123 JA 2020

2.5.1 Bilanz

Bilanz zum 31.12. in Euro

Umlaufvermdgen 14.935 9.910 11.810
Summe Aktiva 14.935 9.910 11.810
Eigenkapital 5.910 5.910 5.910
Verbindlichkeiten 3.525 0 0
Ruckstellungen 5.500 4.000 5.900
Summe Passiva 14.935 9.910 11.810
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2.5.2 Gewinn-und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

vom 01.01. -31.12. in Euro

Sonstige betriebliche Ertrage 9.108 8.042 9.533
Abschreibungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -9.108 -8.042 -9.533
Ergebn__is dgr_gevybhnlichen 0 0 0
Geschéftstatigkeit

Jahrestberschuss/-fehlbetrag 0 0 0

2.5.3 Lagebericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Berechnungen des Bundesverbandes der Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW) zeigen einen
Ruckgang des Stromverbrauchs in Deutschland im Kalenderjahr 2020 von 3,5 Prozent. Grund fir den
Ruckgang ist die vor allem im zweiten Quartal durch die Corona-Pandemie stark gesunkene Industrie-
Produktion. Die Industrie ist mit einem Anteil von fast 46 Prozent gréter Stromverbraucher in
Deutschland. Nachdem der Stromverbrauch wahrend des Lockdowns im Frihjahr zwischenzeitlich um
bis zu 12 Prozent unter dem des Vorjahreszeitraums lag, erholte er sich zuletzt wieder.

Auch der Gasverbrauch fiel geringer aus als im Vorjahr. Nach den Berechnungen des BDEW wurden
im Jahr 2020 in Deutschland 661 Milliarden Kilowattstunden Erdgas verbraucht und damit 3,0 Prozent
weniger als im gleichen Zeitraum des Vorjahres. Verantwortlich hierfiir war zum einen die milde
Witterung zu Beginn des Jahres. Die Monate Januar und Februar waren Giberdurchschnittlich warm.
Zum anderen wirkte sich auch hier die Corona-Pandemie aus. So lag auch der witterungsbereinigte
Erdgasverbrauch trotz einer leicht gestiegenen Stromerzeugung aus Erdgas rund ein Prozent unter
dem Wert des Vergleichszeitraums.

Der Anteil der Erneuerbaren Energien in der Fernwarme in Deutschland ist seit 2010 (7,8%)
kontinuierlich gestiegen - um insgesamt rund 10 Prozentpunkte. Der Anteil Erneuerbarer Energien
(EE) liegt in der Warmeversorgung in deutschen Stadten — bezogen auf alle Heizungsarten — im
niedrigen einstelligen Prozentbereich. Mit ihrem knapp 18% hohen EE-Anteil tragt die Fernwérme also
erheblich zur stadtischen Warmewende bei.

Bereits 2014 hatte die Landesregierung eine Erhéhung des Wasserentnahmeentgelts beschlossen.
Demnach erhéhte sich der sogenannte ,Wasserpfennig“ um 100% fir die 6ffentliche
Wasserversorgung (von damals 0,051 Euro/m? auf zunéchst 0,081 Euro/m3 und auf 0,1 Euro/m3 ab
1.1.2019). Diese erfolgte Kostenerh6hung haben die Stadtwerke Boblingen GmbH & Co.KG erstmals
in 2020 an ihre Kunden weitergegeben.

Aktuell werden Themen wie Digitalisierung und Breitbandausbau auf allen Ebenen diskutiert. Der
Verband Kommunaler Unternehmen (VKU) sieht den Breitbandausbau als Baustein einer modernen
Daseinsvorsorge in Stadten als auch in den Regionen. Dabei sieht er die Kommunen mit ihren
kommunalen Unternehmen in der Verantwortung.

2. Aktivitaten der Gesellschaft/Geschéaftsverlauf

Da die Gesellschaft ausschlie3lich die Komplementéarfunktion fur die Stadtwerke Boblingen GmbH &
Co. KG ausubt, beschrankt sich die Geschaftstatigkeit auf die Abrechnung der vereinbarten
Haftungsvergutung.

3. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme bel&uft sich auf 14.934,91 Euro (Vorjahr 9.909,91 Euro). Dabei ergibt sich eine
Eigenkapitalquote von rd. 39,6 % (Vorjahr 59,6 %). Die Gesellschaft verfugt Uber kein
Anlagevermogen.

Es ist kein Fremdkapital vorhanden.
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4. Finanzlage

Die Gesellschaft hat im abgelaufenen Geschéftsjahr keine Investitionen getatigt und keine Darlehen
aufgenommen.
Die anfallenden operativen finanziellen Verpflichtungen wurden durch termingerechte Zahlung erfiillt.

5. Ertragslage

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde ein Ertrag von 1.250,00 Euro (Vorjahr 1.250,00 Euro) aus der
Abrechnung der Haftungsvergutung erzielt.

Die nicht durch Ertrage gedeckten Aufwendungen werden gemaf Gesellschafterbeschluss vom
23.12.2016 von der Stadtwerke Bdblingen GmbH & Co. KG ausgeglichen. Das Jahresergebnis 2020
betragt 0,00 Euro (Vorjahr 0,00 Euro).

6. Voraussichtliche Entwicklung

Die Gesellschaft wird weiterhin die Komplementéarfunktion fir die Stadtwerke Béblingen GmbH & Co.
KG wahrnehmen. Die Aufnahme von operativem Geschéft oder die Ubernahme der
Komplementérfunktion fir weitere Gesellschaften ist derzeit nicht vorgesehen.

7. Chancen- und Risikobericht

Das einzige Risiko besteht in der Ubernahme der Haftungsfunktion fiir die Stadtwerke Béblingen
GmbH & Co. KG und ist auf die Héhe des Stammkapitals beschrankt.

Im Zuge des Gesellschafterbeschlusses vom 23.12.2016 rechnen wir fur die Geschéftsjahre 2021 und
2022 mit einem ausgeglichenen Ergebnis.

Nach derzeitigem Kenntnisstand sind alle uns bekannten und bewertbaren Risiken durch
entsprechende Rickstellungen bzw. durch den Abschluss von Versicherungen ausreichend gedeckt.
Bestandsgefahrdende Risiken lassen sich derzeit nicht erkennen.
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2.6 Eigenbetrieb Stadtentwasserung Boblingen

Wolfgang-Brumme-Allee 32, 71032 Bdblingen s E B B
Telefon: 07031/ 2192-151 bzw. -159
http://www.stadtentwaesserung-bb.de/ Stadtentwdsserung Boblingen

Betriebssatzung:

13.12.1995, zuletzt gedndert am 23.06.2021, in Kraft getreten am
15.07.2021.

Gegenstand des
Unternehmens:

Der Eigenbetrieb entsorgt und reinigt das auf dem Gebiet der Stadt
Boblingen anfallende Wasser und betreibt hierzu die Einrichtung der
Abwasserbeseitigung. Der Eigenbetrieb liefert Frischwasser an die
SWBB. Daneben ist Gegenstand des Eigenbetriebs das Halten und
Verwalten von Beteiligungen an Gesellschaften des Privatrechts im
offentlichen Interesse der Stadt Béblingen, die Verpachtung
stadtischen Grundbesitzes und stadtischer Infrastruktur,
insbesondere an Versorgungsunternehmen. Darlber hinaus erbringt
der Eigenbetrieb Leistungen an stadtische Einrichtungen und
Eigengesellschaften nach Mal3gabe von § 102 GemO.

Stammkapital:

14.305.000 €

Organe der Gesellschaft:

Gemeinderat, Werksausschuss, Oberbirgermeister und Werkleitung

Werkleitung:

Kaufméannische Werkleitung: Frau Gabi Kopp (bis 31.05.2021)
Technische Werkleitung: Frau Sigrid Miiller

Seit 01.06.2021 ist Frau Sigrid Mller alleinige Werkleiterin.

Der Eigenbetrieb ist dem Dezernat Il der Stadt Boblingen zugeordnet

Mitglieder des Vorsitzender Oberburgermeister Dr. Stefan Belz
Werkausschuss: Stellv. Vorsitzender Burgermeisterin Christine Kraayvanger

Dorothea Bauer Dr. Thorsten Breitfeld

Frank Hinner Gerlinde Feine

Ralf Sklarski Markus Helms

Janina Dinkelaker Frank Schliek

Tim Goéhner Jochen Reisch (bis 06.05.2020)

Pascal Panse Helmut Kurtz (bis 22.07.2020)

Hans-Peter Braun Manuel Bbhler (ab 06.05.2020)

Dr. Detlef Gurgel (ab 22.07.2020)

Wichtige Vertrage: e Abwassersatzung Uber die 6ffentliche Abwasserbeseitigung vom

23.11.2016, zuletzt geandert am 04.11.2020, in Kraft getreten am
01.01.2021.
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Vertrage des Eigenbetriebs ¢ Verbandssatzung des Zweckverbands ,Klaranlage Boblingen-
Stadtentwésserung: Sindelfingen” mit Sitz in Sindelfingen vom 24.11.1982, zuletzt
geandert am 25.11.2020.

¢ Pachtvertrag zwischen SWBB (Pachterin) und Eigenbetrieb
Stadtentwasserung Boblingen (Verpachterin) jeweils vom
18./30.06.2014 Uber
0 Hallenbad Schdénaicher Straf3e
o0 Freibad Silberweg
Das Pachtverhaltnis begann am 01.07.2013 und wurde auf
unbestimmte Zeit abgeschlossen.
¢ Pachtvertrag zwischen SWBB (Pachterin) und Eigenbetrieb
Stadtentwasserung Boblingen (Verpéachterin) jeweils vom
18./30.06.2014 Uber
o Tiefgarage Stadtmitte
Tiefgarage Postplatz
Tiefgarage Kongresshalle
Tiefgarage Hofle
Tiefgarage Hautana
Park & Ride Goldberg
Park & Ride Hulb
o Parkplatz am Képpele
Das Pachtverhéaltnis begann am 01.07.2013 und wurde auf
unbestimmte Zeit abgeschlossen.

O O0OO0OO0OO0O0

Abschlussprtifer: EversheimStuible Treuberater GmbH Stuttgart seit JA 2019
Aktuelle Gremien- Wirtschaftsplan DS 18/222 WiPI 2019
Drucksachen: DS 19/273 WiPI 2020

DS 20/254 WiPI 2021
Jahresabschlisse DS 19/253 JA 2018

DS 20/225 JA 2019

DS 21/204 JA 2020

2.6.1 Bilanz

Bilanz zum 31.12. in Euro

Anlagevermégen 96.826.754 92.578.796 87.256.436
Umlaufvermdgen 6.422.037 5.529.163 4.921.304
Summe Aktiva 103.248.791 98.107.959 92.177.740
Eigenkapital* 34.483.713 34.175.623 32.941.920
ﬁ\‘\’/g‘;ﬁ{fc’)‘r’]sst;:‘mtg; dungen 4.124.504 2.858.340 3.008.238
Empfangene Ertragszuschiisse 5.372.036 5.848.859 6.249.648
Ruckstellungen 5.274.954 5.274.850 5.078.923
Verbindlichkeiten 53.993.584 49.950.287 44.899.011
Summe Passiva 103.248.791 98.107.959 92.177.740

* inkl. Jahresgewinn/-verlust Vorjahr und aktuelles Jahr
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2.6.2 Gewinn-und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

vom 01.01. -31.12. in Euro

Umsatzerldse 14.619.361 14.542.039 13.723.984
Andere aktivierte Eigenleistungen 112.434 132.062 118.812
Sonstige Ertrage 3.787.542 2.922.246 2.643.213
Materialaufwand -9.250.664 -9.085.212 -8.661.210
Rohergebnis 9.268.673 8.511.135 7.824.800
Personalaufwand -849.398 -847.922 -868.289
Abschreibungen -3.384.599 -3.242.663 -3.042.203
Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.229.357 -3.551.805 -2.946.725
Ertrage aus Beteiligungen 63.990 1.356.483 1.362.750
E:;E‘r?:aﬁ:fggt’;'m‘sggin des 70.276 79.898 109.502
Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 197
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -648.075 -907.746 -949.900
gf’secmégg[igﬁgfh”“me” 291.511 1.397.381 1.490.042
Steuern vom Einkommen und Ertrag 16.771 -157.442 1.450,83
Sonstige Steuern -193 -6.236 -253
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 308.089 1.233.703 1.491.239,82
nachrichtlich:

Jahresergebnis nach Sparten AV au AR
Abwasserbeseitigung 313.452 386.070 249.547
Beteiligung, Verpachtung, Sonstiges -5.363 847.633 1.241.693
Jahresuberschuss 308.089 1.233.703 1.491.240
Pnatlcehsrtliiirg::gthétigkeit A0 AU A
Abwasserbeseitigung 6.224.499 4.716.554 3.290.135
Beteiligung, Verpachtung, Sonstiges 1.626.347 4,132.758 2.742.750
Summe Investitionstatigkeit 7.850.846 8.849.312 6.032.885
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2.6.3 Kennzahlen

Allgemein 2020 2019 2018
Eigenkapitalrentabilitat 0,89% 3,61% 4,53%
Umsatzrentabilitat 2,11% 8,48% 10,87%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,93% 2,18% 2,65%
Eigenkapitalquote 38,00% 39,27% 40,76%
Anlagendeckungsgrad 40,52% 41,62% 43,06%
Verschuldungsgrad 163,18% 154,63% 145,34%
Cashflow 3.692.700 € 4.476.400 € 4.533.400 €

2020 2019 2018

Speziell

BB/DG BB/DG BB/DG

Lange Kanalnetz 195/35 km 195/35 km 195/35 km
Regenuberlaufbecken/-klarbecken/
-rickhaltebecken/Retentions- 50/10 50/10 50/10
filterbecken
Nutzinhalt Becken 30.000 m3/ 30.000 m3/ 30.000 m3/
2.500 m3 2.500 m3 2.500 m3
Personal _ 2020 _ 2019 _ AONRS]
Vollzeitstellen Vollzeitstellen Vollzeitstellen
Beamte 1 1 1
Beschaftigte 8 8 9
Gesamt 9 9 11
nachrichtlich: Beamte: * 1 1 1

* Stelle Kaufmannische Werkleitung durch Abordnung von der Stadt Boblingen besetzt, daher nur
nachrichtlich aufgefuihrt. Der Stadt werden die Kosten in vollem Umfang ersetzt.

2.6.4 Finanzstrome zwischen Eigenbetrieb und der Stadt

Eigenbetrieb an Stadt 2020 2019 2018
in Euro gerundet
Verwaltungskostenbeitrag 64.600 83.300 79.000
Inansp.r.uchna.hme Leistungen 0 0 * 2200
Stadtgartnerei

* Korrektur nach Rechnungsabschluss
Stadt an Eigenbetrieb 2020 2019 2018
in Euro gerundet
StraRenentwéasserungsanteil 1.215.900 1.250.700 1.146.100
Ausgleich Verluste Baderbetrieb 2.655.300 2.178.100 1.753.500
Ausgleich Verluste Verkehrsbetrieb 890.500 732.900 346.500
Erdhebungen Ausgleich 0 95.200 0
Schadenssumme

* Korrektur ggu. Vorjahresbericht wegen Auswertungsfehler
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2.6.5 Ziele und Ausblick aus Sicht der Stadt

Aufgabe des Eigenbetriebs ist die nachhaltige Instandhaltung und betriebssichere Vorhaltung des
Entsorgungsnetzes sowie der Regenwasserentlastungs- und behandlungsanlagen, damit die
Ableitung des in die Kanalisation eingeleiteten Schmutz- und Regenwassers zur Klaranlage des
Zweckverbandes Bdblingen - Sindelfingen jederzeit und rechtmé&Rig gewéhrleistet ist. Der Betrieb ist
wirtschaftlich, kostendeckend und mit angemessenen Gebuhren fiir die Nutzer zu fihren.

2.6.6 Auszug aus dem Lagebericht 2020

1. Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Seit Eintrag in das Handelsregister am 14.10.2014 firmiert der Eigenbetrieb unter dem Namen
"Eigenbetrieb Stadtentwasserung Béblingen (SEBB)". Am 23.11.2016 wurde eine erneute
Namensénderung beschlossen. Mit der Eintragung der Satzungsanderung (8 2) vom 06.06.2017
firmiert die Gesellschaft nunmehr unter dem Namen "Eigenbetrieb Stadtentwésserung Boblingen". Er
gliedert sich in die Betriebszweige "Abwasser", "Verpachtung", "Beteiligung" und "Sonstige". Zweck
des Eigenbetriebes einschlief3lich seiner Hilfs- und Nebenbetriebe ist die Entsorgung und Reinigung
von anfallendem Abwasser, die Lieferung von Frischwasser an die Stadtwerke Bdblingen GmbH & Co.
KG (SWBB), das Halten und Verwalten von Beteiligungen des Privatrechts, die Verpachtung
stadtischen Grundbesitzes und stadtischer Infrastruktur sowie die Erbringung von Leistungen
gegentber stadtischen Einrichtungen und Eigengesellschaften nach MaRRgabe des § 102
Gemeindeordnung. Die Betriebssatzung ist am 15. April 2014 in Kraft getreten, zuletzt gedndert am
23. Juni 2021.

Die Sparte Abwasser beinhaltet den Aufgabenbereich Abwasserbeseitigung / Stadtentwésserung
sowie die Beteiligung am Zweckverband Kléaranlage Boblingen / Sindelfingen.

Im Betriebszweig Verpachtung gehalten werden die nicht an die SWBB ausgegliederten Grundstiicke
und Gebaude des Versorgungs-, Bade- und Verkehrsbetriebs, jeweils ohne die ebenfalls
ausgegliederten technischen Anlagen und sonstigen Einbau-ten. Die SEBB verpachtet an die SWBB
die nicht Gbertragenen Grundstiicke und Gebaude des Versorgungs-, Verkehrs- und Badebetriebs zur
Nutzung in ihrem jeweiligen Betriebszweig.

Im Betriebszweig Beteiligung der SEBB angesiedelt ist die Beteiligung an der SWBB.

Die Buchwerte der Beteiligungen an den Wasserversorgungszweckverbanden Ammertal-
Schonbuchgruppe und Bodenseewasserwasserversorgung wurden zum 01.07.2013 als Bezugsrechte
in die SWBB ausgegliedert. Die Stadt Boblingen bzw. der SEBB Uben unverandert die Mitgliedsrechte
an beiden Verbanden aus. Daraus resultieren auch die Wasserlieferungen der Zweckverbande an den
SEBB und die hieraus entstehenden Kosten, die im Verhéltnis 1:1 an die SWBB weiterberechnet
werden. Der hieraus entstehende Aufwand und Ertrag ist im Betriebszweig Sonstige ausgewiesen.

2. Wirtschaftsbericht

Der Gemeinderat hat am 17.12.2019 den Wirtschaftsplan 2020 des Eigenbetriebs Stadtentwésserung
Boblingen beschlossen. Planziel in der Abwasserbeseitigung und in der Sparte Beteiligung war eine
jeweils ausgeglichene Erfolgsrechnung.

Die Ist-Ergebnisse der Sparten Abwasser und Beteiligung stellen sich wie folgt dar:

Berichtsjahr \YA|

+/- TE +/- TE

Abwasserbeseitigung + 313 + 386
Beteiligungen, einschl. Verpachtung u. Sonstige - 5 + 848

Gesamtergebnis + 308 + 1.234
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Die Vorgaben des Wirtschaftsplans wurden damit erreicht. Das Ergebnis der Abwasserbeseitigung
betragt 308 T€, das entspricht 3,3 % des Gebiihrenvolumens. Im Beteiligungsbereich betrugen im
Berichtsjahr die vereinnahmten Gewinnanteile 2019 lediglich 64 T€ (Vj. 848 T€). Ursachlich hierflr
waren vor allem die finanziellen Auswirkungen des Mediationsergebnisses in der
Fernwarmeversorgung.

Fur das Wirtschaftsjahr 2021 wird wieder ein positives Jahresergebnis von 958 T€ erwartet, wobei der
Uberschuss in der Abwasserbeseitigung 260 T€, im Beteiligungsbereich 698 T€ betragt.

Die durchschnittliche Zusammensetzung der Belegschaft sowie der Personalaufwand (einschl.
Teilzeitkrafte) stellen sich wie folgt dar:

Berichtsjahr \A|
Werkleitung 2 2
Arbeitnehmer 8 8
Gesamt 10 10

Mit Beschluss vom 21.12.2016 hat der Gemeinderat mit Wirkung vom 01.01.2017 die Gebuhrensatze
fur die Gesplittete Abwassergebuihr von 1,42 €/m3 auf 1,57 €/m3 Schmutzwasser sowie von 0,35 €/m2
auf 0,39 €/m2 angeschlossene versiegelte Flache neu festgelegt. Die genannten Gebilhrensétze
galten auch in 2019 und wurden It. Gemeinderatsbeschluss vom 20.11.2019 mit ebenfalls
unverénderten Tarifen fur das Jahr 2020 ibernommen.

Wie schon in den Vorjahren war ein Investitionsschwerpunkt im Jahr 2020 die Ubernahme des von der
SWBB infolge der Sanierungsmaflinahmen geschaffenen Anlagevermégens des Gebaudebestandes
des Verkehrs- und Badebetriebs. Davon Sanierungen des Hallenbades Schénaicher StraRe 378 T€,
Freibad 753 T€ sowie Sanierungsmaflinahmen in den Tiefgaragen "Kongresshalle", "Postplatz",
"Stadtmitte” sowie der P+R-Anlage Goldberg mit 431 T€.

Im Bereich der Abwasserbeseitigung wurden vor allem SanierungsmafRnahmen an den Kanélen und
Regeniberlaufbecken mit einem Volumen von 3.017 T€ ausgefiihrt.

3. Wichtige Vertrage

Wasserbezugsvereinbarung zwischen der SEBB und der SWBB

Eine Ubertragung der Mitgliedschaft der Stadt Béblingen (Stadt) in den Zweckverbinden Ammertal-
Schoénbuch-Gruppe und Bodensee-Wasserversorgung ist aus rechtlichen und tatsachlichen Griinden
nicht moglich. Im Nachtrag zum Konsortialvertrag zwischen Stadt und EnBW Regional AG hat sich die
Stadt verpflichtet, die SWBB so zu stellen, als sei eine Ubertragung der Mitgliedschaft erfolgt. Zur
Regelung des Wasserbezuges zwischen der Stadt und SWBB wurden die Wasserbezugs-
vereinbarungen vom 09.12.2014 geschlossen.

Pachtvertrdge mit den Stadtwerken Bdblingen GmbH & Co. KG (SWBB)

Der Gemeinderat hat den Pachtvertrdgen in seiner Sitzung vom 14.05.2014 zugestimmt:

Die Grundstiicke des Versorgungs- sowie Bade- und Verkehrsbetriebs der (SWBB) sind an diese
verpachtet. Den aus dem Vertragsverhdltnis entstandenen Pachtertrdgen stehen in gleicher Hohe
Aufwendungen fur Abschreibung und Zinsaufwand gegenuber, sie sind somit ergebnisneutral.
Darlehensiibernahme fir die Versorgungssparten nach dem 30.06.2013

Bezugnehmend auf den Gemeinderatsbeschluss vom 20.11.2013 iber den Ausgliederungsvertrag
verbleiben die Darlehen der Wasser- und Fernwarmesparten auch nach dem 30.06.2013 beim
Eigenbetrieb. Im Innenverhéltnis ist geregelt, dass der Kapitaldienst von SWBB ausgeglichen wird.
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4. Betriebszweig Abwasserbeseitigung

Das Entsorgungsgebiet umfasst das gesamte Gebiet der Stadt Boblingen.

Im Entsorgungsgebiet wird das anfallende Abwasser tber ein 230 km langes Kanalnetz abgeleitet und
der Klaranlage zugefuhrt. Weiterer, wesentlicher Bestandteil des Abwasserbeseitigungssystems sind
60 Regenentlastungsanlagen mit einem Gesamtvolumen von 32.500 m3.

Tsd. m?
3.400

Abwassermenge in den
Jahren 2010 - 2020

3.300

3.100

3.000 g

2.900 o=

5. Sonstige Angaben

Die Anlagen im Bau resultieren vor allem aus der am Bilanzstichtag noch nicht fertiggestellten
Kanalstrecke ,Querspange A81, LeibnizstraRe sowie aus unfertigen Inlinersanierungsmafinahmen.
Das Eigenkapital zum Bilanzstichtag betragt 34,5 Mio. €. Die Verdnderung gegeniiber dem Vorjahr
(34,2 Mio. €) resultiert aus dem Jahresgewinn von 0,3 Mio. €.

Die sonstigen Rickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen. Sie beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen aus Urlaub und Zeitguthaben

(88 T€), Beihilfeverpflichtungen (715 T€), Baukosten (826 T€) und aus Gebihreniiberschiissen der
Abwasserbeseitigung (1.389 T€).

Die Liquiditat war jederzeit gesichert. Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten haben eine
durchschnittliche Laufzeit von 5 - 30 Jahren. Forderungsausfalle sind wie im Vorjahr sehr gering.

Im Berichtsjahr wurden bei der Stadt Boblingen drei Darlehen in Hohe von 6,5 Mio. €, auRerdem ein
Kassenkredit im Betrag von 1,0 Mio. € aufgenommen. Gleichzeitig wurden zwei Kassenkredite bei der
Stadt Boblingen in H6he von 3,1 Mio. € getilgt.

Aufgrund unsachgemald ausgefihrter Geothermiebohrungen kam es im Stadtgebiet Béblingen zu
Erdhebungen, die erhebliche Schéaden an Gebauden, aber auch an der Ver- und
Entsorgungsinfrastruktur des SEBB und der SWBB verursacht haben. Der SEBB hatte bei der
Versicherung den Schaden auf insgesamt 365 T€, die SWBB auf 594 T€ beziffert. Um jedoch die zur
Schadensregulierung zur Verfiigung stehende Versicherungssumme nicht zusatzlich durch
gleichrangige Forderungen des SEBB und der SWBB zu belasten, hat der Gemeinderat am
21.11.2018 (DS-Nr. 18/227) fur das "Hebungsgebiet Nord" beschlossen, dass beide Gesellschaften im
Rang hinter die Forderungen der privaten Grundstiickseigentiimer zuriicktreten, wobei die Stadt
Boblingen dem SEBB und der SWBB jeweils den Betrag ersetzt, der vom Versicherer ausgeglichen
worden ware, wenn der Rangricktritt nicht erfolgt ware.

Nachdem in 2019 eine Vorauszahlung in H6he von 40 % der anerkannten Schaden geleistet wurde,
hat die Stadt Boblingen an den SEBB eine erste Abschlagszahlung in Hoéhe von 95 T€ geleistet, die
bis zur Schlussabrechnung als Verbindlichkeit an die Stadt gezeigt wird.
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Im "Hebungsgebiet Sud" haben sich nhach Sanierung der Erdwarmebohrungen die
Gelandebewegungen auf ein natirliches Mafd normalisiert, jedoch ist die Begutachtung der Schaden
durch den Versicherer noch nicht abgeschlossen. Am 18.03.2020 (DS-Nr. 20/052) hat der
Gemeinderat fur das "Hebungsgebiet Sud" ebenfalls beschlossen, dass beide Gesellschaften im Rang
hinter die Forderungen der privaten Grundstiickseigentiimer zurlicktreten. Wie im Falle des
"Hebungsgebietes Nord" soll dabei die Stadt Boblingen dem SEBB und der SWBB jeweils den Betrag
ersetzen, der vom Versicherer ausgeglichen worden wére, wenn der Rangrtcktritt nicht erfolgt wére.

6. Chancen und Risiken

Abwasserbeseitigung

Im Abwasserbereich ist die Situation unveréndert.

Hauptaufgabe bleibt die nachhaltige Instandhaltung und jederzeit betriebssichere Vorhaltung des
Entsorgungsnetzes. Einerseits um héchstmogliche Entsorgungssicherheit zu gewahrleisten,
andererseits um einen Sanierungsstau in den Folgejahren zu vermeiden.

Es ist davon auszugehen, dass sich kinftig der Wasserverbrauch und damit auch die zu entsorgende
Abwassermenge tendenziell stagnierend, evtl. leicht riicklaufig, entwickeln werden. Im Berichtsjahr ist
die Schmutzwassermenge aus gewerblicher Téatigkeit von 781 Tm3 auf 670 Tm3 zuriickgegangen. Die
Zahl der groReren (Jahrhundert-) Regenereignisse und damit auch die hydraulischen
Spitzenbelastungen in Abwassernetz und Vorfluter nimmt sténdig zu.

Deshalb ergeben sich kiinftig aus den Umwelteinfliissen bei der Planung neue Anforderungen, die bei
der erhdhten Sanierungstatigkeit des Kanalnetzes beriicksichtigt werden mussen.

Der Gemeinderat hat am 10.04.2019, DS-Nr. 19/078, eine weiterfiihrende Planung des
Glasfaserausbaus im Stadtgebiet beschlossen. Der weitere Breitbandausbau wird federfihrend von
der SWBB begleitet, wobei der Eigenbetrieb im Rahmen seiner bestehenden Infrastruktur ggfis.
unterstutzend Leerrohre vermietet.

Beteiligungen

Das in 2017 aufgenommene Kartellverfahren in der Fernwarmeversorgung konnte im November 2019
mit einer Mediationsvereinbarung zwischen SWBB und der "Interessengemeinschaft Fernwarme"
abgeschlossen werden. Aus den dort vereinbarten Fernwarmetarifen ergaben sich im Regelfall fir die
Kunden Guthaben aus den Jahren 2015 — 2019, die im Zuge der Jahresendabrechnung per
31.12.2019 erstattet wurden. Daher betrugen die im Berichtsjahr fir 2019 vereinnahmten
Gewinnanteile lediglich 64 T€ (Vj. 848 T€). Gleichzeitig wurden die Fernwarmepreise bis 2023
festgeschrieben. Die Ergebnisse bleiben deshalb tendenziell auf niedrigem Niveau. Abzuwarten bleibt,
inwieweit dem gegengesteuert werden kann.

In den Sparten Bade- und Verkehrsbetrieb werden auch kiinftig Verluste entstehen, zumal im Hinblick
auf die Corona-Pandemie in 2020 nur ein deutlich eingeschrankter und von Auflagen gepragter
Badebetrieb angeboten werden konnte. Durch die MaRnhahmen des Landes Baden-Wirttemberg zur
Bekampfung der Corona-Pandemie sind auch im Bereich des Verkehrsbetriebs Umsatzausfélle
entstanden. Derzeit ist noch unklar, inwieweit sich diese Entwicklung auch in den Jahren 2021 ff.
fortsetzt.

Zwar ist die Abwasserbeseitigung, somit das Kerngeschaft des SEBB, durch die Coronakrise aus
heutiger Sicht nicht oder nur wenig beeintrachtigt, des Weiteren ist der Ausgleich des Verlustes der
versorgungsfremden Sparten in der SWBB aus SEBB-Sicht ein "Durchlaufposten”. Letztlich kommt es
jedoch infolge der genannten Entwicklung zu einer deutlichen Mehrbelastung der Stadt, die sich mglw.
auch in den Folgejahren fortsetzt.




Ubersicht der Leistungsstrome

2.7 Ubersicht der Leistungsstrome

2020 2019 2018
Art der Leistun Untern. an Stadt an Untern. an Stadt an Untern. an Stadt an
Istung Stadtin € |Untern.in €| Stadtin € [Untern.in €| Stadtin€ |Untern.in €

BBGmbH

Boblinger Therme

Zinsen fur Darlehen 0 96.300 102.100
Tilgung von Darlehen 141.800 7.537.600 589.800
Verwaltungskostenbeitrag 0 8.000 12.000
Saldo aus den Leistungsstromen 141.800 7.641.900 703.900

Pacht Mineraltherme incl. Brunnenhaus 100.000 * 353.200 * 444.400
Miete Geschaftsraume 9.100 9.100 9.100
Verwaltungskostenbeitrag 26.400 23.600 23.300
Baukostenanteil Therme 4.0 0 0 200.400
Feuerwehreinsétze 1.400 **6.931 4.700
Inanspruchn. Leistungen Stadtgartnerei 1.400 1.600 5.900
* Korrektur ggil. Vorjahresbericht nach Rechnungsabschluss
** Korrektur ggs. Vorjahresbericht - Ausw ertungsfehler
Saldo aus den Leistungsstromen 138.300 394.431 687.800

Pacht Kongresshalle incl. Pavillon 90.400 28.900 90.400

Inanspruchn. Leistungen Stadtgartnerei 0 0 0
Verlustabdeckung 885.750 834.500 598.200
Ruckerstattung/Schlgsszahlung 71.100 30.300 14.300
Verlustausaleich Voriahre

Durchfiihrung kultureller Veranstaltungen 61.500 133.200 55.000
Durchfiihrung von Gremiensitzungen 36.300

Saldo aus den Leistungsstromen -822.050 -969.100 -577.100

SWBB GmbH & Co. KG

Konzessionsabgabe Wasser 868.700 805.300 804.300
Konzessionsabgabe Fernwarme 47.700 46.800 30.200
Avalprovision 199.100 211.600 170.900
Erdhebungen Ausgleich Schadenssumme 0 102.400

Saldo aus den Leistungsstromen 1.115.500 961.300 1.005.400

SEBB

Verwaltungskostenbeitrag 64.600 83.300 79.000
Inanspruchn. Leistungen Stadtgéartnerei 0 0 *2.200
StralRenentwasserungsanteil 1.215.900 1.250.700 1.146.100
Verlustausgleich Béderbetrieb 2.655.300 2.178.100 1.753.500
Verlustausgleich Verkehrsbetrieb 890.500 732.900 346.500
Erdhebungen Ausgleich Schadenssumme 0 95.200

* Korrektur ggui. Vorjahresbericht

nach Rechnungsabschluss

Saldo aus den Leistungsstromen -4.697.100 -4.173.600 -3.164.900
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2.8 Ubersicht und Vergleich wichtiger Kennzahlen
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Ubersicht der Abschlusspriifer

2.9 Ubersicht der Abschlussprifer

. seit
Unternehmen Abschlussprufer Jahresabschluss
o vbw
Boblinger Baugesellschaft mbH Verband baden-wiirttembergischer 2001
Wohnungsunternehmen e.V
PricewaterhouseCoopers GmbH
Boblinger Therme GmbH Stuttgart (WIBERA 2013
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Stgt.)
EversheimStuible Treuberater GmbH
2019
Stuttgart
Congress Center And Mende Wirtschaftsoriiferi 2018
Béblingen/Sindelfingen GmbH ndrea Viende, Wirischattspruterin
Stadtwerke Boblingen wilgsEcF:\gﬁs rufungsgesellschaft 2013
GmbH & Co. KG prifingsg
Stuttgart
EversheimStuible Treuberater GmbH
2019
Stuttgart
g WIBERA
Stadwerke Boblingen Verwaltungs Wirtschaftsprufungsgesellschaft 2013
GmbH
Stuttgart
EversheimStuible Treuberater GmbH
2019
Stuttgart
. . WIBERA
E|genbetrl?b i Wirtschaftspriifungsgesellschaft 2013
Stadtentwasserung Boblingen
Stuttgart
EversheimStuible Treuberater GmbH
2019
Stuttgart
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3 Zweckverbande (Auszug)

In der Folge werden ausgewahlte Zweckverbande, an denen die Stadt Boblingen beteiligt ist,
dargestellt. Dargestellt sind nur geprifte Jahresabschlisse. Aus diesem Grund ergeben sich

unterschiedliche Berichtsjahre.

3.1 Zweckverband Flugfeld Bdblingen/Sindelfingen

Konrad-Zuse-Platz 1, 71034 Boblingen Flugfeld

Telefon: 07031 81707-0
http://www.flugfeld.info/de/

Béblingen/Sindelfingen

Grindungsjahr :

2002

Sitz des Verbandes:

Boblingen

Verbandssatzung:

11./14.03.2002 zuletzt gedndert am 18.03.2021, in Kraft getreten am
17.04.2021 (1 Tag nach Bekanntmachung)

Gegenstand des Verbandes:

Gegenstand des Zweckverbands ist der Erwerb, die gemeinsame
Uberplanung, Sanierung, Erschlielung, Vermarktung und
Versorgung des Gebietes Flugfeld durch die Stadte Boblingen und
Sindelfingen.

Der Zweckverband hat die Absicht der Gewinnerzielung
ausgeschlossen.

Mitglieder des Verbandes

Stadt Boblingen
Stadt Sindelfingen

Stammkapital:

Stadt Boblingen: 66.670 € (66,67% Umlageschliissel)
Stadt Sindelfingen: 33.330 € (33,33% Umlageschliissel)

Organe des Verbandes:

Verbandsversammlung:

Verbandsvorsitzende:

Die Verbandsversammlung besteht aus 20 Mitgliedern. Ihr gehdren
beide Oberbiurgermeister und jeweils 9 weitere Vertreter der Stadte
an.

Der Verbandsvorsitzende und seine drei Stellvertreter werden von
der Verbandsversammlung aus ihrer Mitte fur die Dauer von zwei
Jahren gewahlt.

Verbandsvorsitzender:
Herr Oberbiirgermeister Dr. Bernd Vohringer (14.06.2018 - 30.06.2020)
Herr Oberbirgermeister Dr. Belz (seit 01.07.2020)

Stellvertretende Vorsitzende:

Herr Oberbirgermeister Dr. Stefan Belz (14.06.2018 - 30.06.2020)
Herr Oberbiirgermeister Dr. Bernd Vohringer (seit 01.07.2020)
Herr Stadtrat Tim Géhner

Herr Stadtrat Walter Arnold

Geschaftsfihrung:

Prokurist:

Peter Brenner (bis 30.06.2019)
Alexander Grullini (seit 01.02.2019)

Beteiligungen:

keine Beteiligungen

Wirtschaftsfihrung:

nach Eigenbetriebsrecht, Bicher werden nach HGB gefihrt
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Es liegen bis dato die beschlossenen Jahresabschliisse bis 2019 vor:

3.1.1 Bilanz

Bilanz zum 31.12. in Euro 2019 2018 2017
Anlagevermdgen 63.660.725 64.203.534 64.307.446
Umlaufvermdgen 39.044.051 37.773.097 39.891.950
Rechnungsabgrenzung 0 0 0
Summe Aktiva 102.704.775 101.976.631 104.199.396
Gezeichnetes Kapital 100.000 100.000 100.000
Allgemeine Ricklage 33.920.520 28.507.686 27.507.686
Gewinn/Verlust des Vorjahres 6.060.436 2.917.435 635.496
e g e R ceKnS o -omam
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 158.719 3.143.001 2.917.435
Ruckstellungen 19.718.832 19.330.666 14.909.053
Verbindlichkeiten 44.301.246 46.487.079 57.148.133
Rechnungsabgrenzung 1.362.456 1.490.764 1.617.089
Summe Passiva 102.704.775 101.976.631 104.199.396

3.1.2 Gewinn-und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

vom 01.01. -31.12. in Euro

Umsatzerlose 10.817.371 27.723.449 15.351.284
g;g‘g:;‘ggév erminderung des -906.259 -11.731.591 -1.624.904
Aktivierte Eigenleistung 12.975 13.075 12.750
Sonstige betriebliche Ertrage 306.734 125.684 123.272
Materialaufwand -6.110.275 -8.955.837 -5.807.641
Rohergebnis 4.120.547 7.174.779 8.054.761
Personalaufwand -780.082 -723.696 -817.382
Abschreibungen -1.661.611 -1.561.042 -2.042.956
Sonstige betriebliche Aufwendungen -539.472 -471.423 -721.671
Zinsen und &hnliche Ertrage 118.900 131.967 52.881
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.149.507 -1.179.594 -1.502.231
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0
gfr‘;‘;m vom Einkommen und vom 51.239 -227.990 -105.968
Sonstige Steuern -1.295 0 0
(E;f’secirgfstgg[iglfgfh”“Che” 158.719 3.143.001 2.917.435
Zuschusse der Verbandsmitglieder 0 0 0
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag 158.719 3.143.001 2.917.435
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3.1.3 Kennzahlen

Allgemein 2019 2018 2017
Eigenkapitalrentabilitat 0,43% 9,07% 9,56%
Umsatzrentabilitat 1,47% 11,34% 19,00%
Gesamtkapitalrentabilitat 1,27% 4,24% 4,24%
Eigenkapitalquote 36,34% 34,00% 29,29%
Anlagendeckungsgrad 58,63% 54,00% 47,47%
Verschuldungsgrad 175,18% 194,15% 241,4%
Cashflow 1.820.300 € 4.704.000 € 4.960.400 €
Kennzahlen - Personal 2019 2018 2017
Mitarbeiter 10 10 11

3.1.4 Finanzstrome zwischen Zweckverband und der Stadt

ZVFF an Stadt

in Euro gerundet
Verwaltungskostenentschadigung
Rechnungsprifung Jahresabschluss
Vorjahr

Stadt an ZVFF

6.870 2.700 5.500

in Euro gerundet
Verlustabdeckung incl.

Betriebskostenumlage Kita und *2.943.000 ** 2.041.200 *** 1.891.600
Stadtteiltreff

Kapitalumlage il ¢ ****666.700 666.700
* 2020: incl. Abrechnung 2018: 150.400 €; fur 2020 bisher nur Abschlagszahlungen, Abrechnung steht noch aus

*x 2019: bisher nur Abschlagszahlungen, Abrechnung in 2021

ok 2018: Abrechnung 2018 gebucht in 2020

ok Kapitalumlage 2019 bis 2021 ausgesetzt — die in 2019 bereits geleistete Kapitalumlage wird in 2021 zuriickerstattet

Nachrichtlich: aufgrund des Ausgleichsmodus der Verbandssatzung erfolgt ein Ausgleich der
Steuereinnahmen (Grund- und Gewerbesteuer) zwischen Boblingen und Sindelfingen
(Anteil Boblingen: 2/3 und Anteil Sindelfingen 1/3).

3.1.5 Auszug aus dem Lagebericht 2019:

Wirtschaftsbericht

Geschaftsverlauf

Der Wirtschaftsplan 2019 sah einen Gewinn in Hohe von 1.509 T€ vor, tatsachlich betrug der im Jahr
2019 realisierte Gewinn 159 T€. Damit blieb der Gewinn deutlich hinter den Erwartungen zuriick. Zu
begrinden ist dies durch Verzégerungen bei der Umsetzung von Grundstiicksverkéufen. Trotzdem
sind wir mit dem Geschéftsverlauf sowie dem erzielten Ergebnis fur 2019 zufrieden.
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Ertragslage

Die Umsatzerlése betrugen im Jahr 2019 10.817 T€. Es wurde eine Flache in der GréRenordnung von
10.599 m2 Flache als Zusatzflache fir das Klinikum verkauft. Fir diese Flache hat 2019 bereits der
Besitziibergang stattgefunden.

Die negativen Bestandsveranderungen haben sich gegentiber dem Vorjahr um 10.825 T€ reduziert,
die Aufwendungen fir bezogene Leistungen haben sich um 2.845 T€ reduziert.

Nach den Gewinnen in den Jahren 2017 und 2018 wurde auch im Jahr 2019 ein Jahresiberschuss in
Hohe von 159 T€ erzielt. Der hoheitliche Bereich erwirtschaftet durch Kostendeckung kein
eigenstandiges Ergebnis.

Finanzlage

Die Finanzierungsstrategie des Zweckverbands sieht vor, dass die Geschéftstatigkeit durch das
Eigenkapital, die Zuschisse sowie die Betriebskostentubernahme/die Verlustibernahme durch die
Verbandsmitglieder und den Einsatz von Bankdarlehen in Verbindung mit Zinsswaps finanziert wird.
Der Finanzmittelfonds bestehend aus den kurzfristigen Bankverbindlichkeiten ist mit 1.956 T€ negativ
(Vorjahr 2.442 T€ positiv) und hat sich dabei um 4.398 T€ reduziert. Die Reduzierung setzt sich
zusammen aus den Mittelabflissen des Cashflows aus der laufenden Geschéftstatigkeit von 5.240 T€
und des Cashflows aus der Investitionstatigkeit von 128 T€, demgegeniber steht der positive
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von 970 T€.

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme hat sich gegenuber dem Vorjahr um 728 T€ erhoht. Der Reduzierung des
Anlagevermdégens in Hohe von 542 T€ und der Erhéhung der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (2.700 T€) steht die Abnahme der zum Verkauf bestimmten Grundstiucke in Hohe von 906
T€ gegenulber.

Auf der Passivseite der Bilanz haben sich das Eigenkapital (2.654 T€) und die Riickstellungen (388
T€) erhoht. Gegenlaufig waren die Reduzierungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen (-160 T€), der sonstigen Verbindlichkeiten (-748 T€) und der passiven
Rechnungsabgrenzungsposten (-128 T€). Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten haben sich
um 432 T€ erhoht. Dieser leichte Anstieg ist zu begriinden durch Zahlungen, die nicht wie geplant im
Jahr 2019 geleistet wurden, sondern sich in den Forderungen gegeniiber Verbandsmitgliedern
widerspiegeln. Die erhaltenen Anzahlungen sind unverandert gegentber dem Vorjahr. Die
Verbindlichkeiten gegeniiber Verbandsmitgliedern wurden gegeniiber dem Vorjahr auf 0 € (-1.711 T€)
reduziert.

Zukunftsorientierte Angaben

Prognosebericht

Wir gehen davon aus, dass auch in den folgenden Jahren weitere Grundstiicke auf dem Flugfeld an
Investoren verkauft werden kénnen. Fir einige Grundstiicke laufen bereits intensive
Kaufvertragsverhandlungen mit Interessenten, fur andere Baufelder wurden mit Interessenten bereits
Exklusivitatsvereinbarungen geschlossen. Aufgrund der aktuellen Corona Pandemie und der daraus
resultierenden wirtschaftlichen Folgen ist die Planung der zukinftigen Grundstiickserlése und folglich
auch der zu erwartenden Jahresergebnisse mit hohen Unsicherheiten behaftet.

Der Wirtschaftsplanentwurf 2020 sieht einen Gewinn von 1.758 T€ vor. Fur das Jahr 2021 ist ein
Gewinn in Hohe von 2.836 T€ und im Jahr 2022 ebenfalls ein Gewinn in Hohe von 1.169 T€
eingeplant.

Beziglich der vorstehenden Planergebnisse weisen wir daraufhin, dass diese auf Annahmen sowie
Erfahrungswerten beruhen, so dass es zu Abweichungen zwischen den Plan- und Ist-Ergebnissen
kommen kann. Hieraus kénnen sich sowohl Chancen als auch Risiken ergeben.

Chancen- und Risikobericht

Selbst wenn der Zweckverband Verluste erleidet, ist sein Fortbestand solange nicht gefahrdet, wie die
Verbandsmitglieder in der Lage sind, die Verluste auszugleichen und dartber hinaus Umlagen zu
gewahren. Unter dieser Voraussetzung, die eine wesentliche Grundlage des Zweckverbands ist,
sehen wir auch keine Risiken, die unsere kinftige Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
nachteilig beeinflussen konnte.
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3.2 Zweckverband Technische Betriebsdienste
Boblingen/Sindelfingen 180 yens©
Wolfgang-Brumme-Allee 66, 71034 Bbblingen

Telefon: 07031/4998-0 Béblingon/Sindefingon 7
http://www.zv-tbs.de

Grundungsjahr : 1994

Sitz des Verbandes: Boblingen

Verbandssatzung: 17.11.1994, zuletzt gedndert am 18.12.2020, in Kraft getreten am
01.01.2021

Gegenstand des Verbandes: Zu den Aufgaben des Verbandes gehdren vor allem:

— Errichtung und Betrieb des Baubetriebshofes.

—R&um- und Streudienst (Winterdienst), welcher den Mitgliedern
nach den Stral3engesetzen Ubertragen ist und soweit nicht Dritte
(z. B. StraRenanlieger) zum R&aum- und Streudienst verpflichtet
sind.

—Reinigung der Stral3en, Wege, Platze, Radwege soweit nicht die
Anlieger hierzu verpflichtet sind.

Mitglieder des Verbandes Stadt Boblingen

Stadt Sindelfingen
Stammkapital: 3.374.550 €
Anteile am Stammbkapital: Stadt Boblingen: 43,58%

Stadt Sindelfingen: 56,42%

Das Anfangskapital wurde im Verhdltnis der Einwohnerzahl

(Stand 30.06.1993) der Stadte Boblingen und Sindelfingen erbracht.
Umlageschlissel und Der Finanzbedarf des Verbands soll durch Entgelte und sonstigen
Umlagemalstab: Einnahmen gedeckt werden. Verluste sind nach einer festgelegten

Frist von den Verbandsmitgliedern auszugleichen. Uberschiisse sind

abzufuihren. MaRgeblich ist die Einwohnerzahl zum 30.06. des

Vorjahres bzw. der Funfjahresdurchschnitt.

Organe des Verbandes:

Verbandsversammlung: Die Verbandsversammlung besteht aus 12 Vertretern der Stadte
Boblingen und Sindelfingen. Ihr gehéren der jeweilige
Oberbirgermeister und jeweils 5 weitere Vertreter der Stadte an.

Verbandsvorsitzende: Der Verbandsvorsitzende und sein Stellvertreter werden fir die
Dauer von 2 Jahren gewahlt.
Verbandsvorsitzender war von 01.01.2018 bis 31.12.2019 Herr
Oberbirgermeister Dr. Bernd Véhringer (Sindelfingen).
Sein Stellvertreter war in dieser Zeit Herr Oberbirgermeister Dr.
Stefan Belz (Boblingen).
Seit 01.01.2020 ist Herr Oberburgermeister Dr. Stefan Belz
(Béblingen) Verbandsvorsitzender, Herr Oberbiirgermeister Dr.
Bernd Vohringer (Sindelfingen) ist sein Stellvertreter.

Geschaftsfihrung: Lars Engelmann

Wirtschaftsflihrung: nach Eigenbetriebsrecht
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3.2.1 Bilanz

Bilanz zum 31.12. in Euro 2020 2019 2018
Anlagevermogen 6.428.777 6.150.715 5.908.467
Umlaufvermoégen 2.264.792 2.604.719 3.068.603
Summe Aktiva 8.693.568 8.755.434 8.977.070
Gezeichnetes Kapital 3.374.550 3.374.550 3.374.550
Allgemeine Riicklage 3.169.068 3.169.068 3.068.987
Gewinnriicklage 987.456 1.339.684 1.577.536
Rickstellungen 551.661 588.172 567.600
Verbindlichkeiten 610.834 283.960 388.3970
Rechnungsabgrenzung 0 0 0
Summe Passiva 8.693.568 8.755.434 8.977.070

3.2.2 Gewinn-und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

vom 01.01. -31.12. in Euro

Umsatzerldse 7.593.984 8.008.904 7.905.758
Sonstige betriebliche Ertrage 9.436 22.324 35.414
Materialaufwand -1.404.168 -1.774.567 -1.671.024
Rohergebnis 6.199.252 6.256.660 6.270.148
Personalaufwand -5.762.142 -5.583.276 -5.379.475
Abschreibungen -373.526 -387.944 -375.399
Sonstige betriebliche Aufwendungen -412.855 -419.624 -408.697
Zinsen und ahnliche Ertrage 345 607 1.187
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -647 -2.296 -6.382
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 1.299 1.415
Ergebnis gewo6hnl. Geschéftstatigk. -349.573 -134.574 102.798
Sonstige Steuern -2.655 -3.197 -2.717
Jahresiiberschuss -352.228 -137.771 100.081
3.2.3 Kennzahlen

Allgemein 2020 2019 2018
Eigenkapitalrentabilitat -4,68% -1,75% 1,25%
Umsatzrentabilitat -4,64% -1,72% 1,27%
Gesamtkapitalrentabilitat -4,04% -1,55% 1,19%
Eigenkapitalquote 86,63% 90,04% 89,35%
Anlagendeckungsgrad 117,15% 128,17% 135,76%
Verschuldungsgrad 15,44% 11,1% 11,9%
Cashflow 21.298 € 250.200 € 475.500 €
Personal 2020 2019 2018
Mitarbeiter* 97 98 95

*incl. Teilzeitkrafte, ohne Geschaftsfilhrer und Auszubildende
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3.2.4 Finanzstrome zwischen Zweckverband und der Stadt

ZV TBS an Stadt 2020 2019

in Euro gerundet

Gewinnausschittung 0 0 0
Rechnungsprifung 6.800 5.800 5.320

Stadt an ZV TBS

in Euro gerundet
Inanspruchnahme ZV TBS 3.538.900 3.739.800 3.564.550

3.2.5 Auszug aus dem Lagebericht 2020

Darstellung des Geschéftsverlaufs

a.) Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft
Die Wirtschaft der Eurozone schrumpfte 2020 Corona-bedingt um 6,8 %. Die deutsche

Wirtschaftsleistung ist 2020 nach einer zehnjahrigen Wachstumsphase im Corona-Krisenjahr in
eine tiefe Rezession geraten. Das Bruttoinlandsprodukt lag demnach um 5,0 % niedriger als im
Vorjahr. Im Jahr 2019 war das BIP noch um 1,2 % gewachsen.

Bei den beiden Stadten Béblingen und Sindelfingen verlief das Wirtschaftsjahr2020 aufgrund der
Corona-bedingten Krise schlecht. Beide Stadte verzeichneten starke Einbriiche im Bereich der
Gewerbesteuer.

Der ZV TBS geht davon aus, dass die Umséatze mit den beiden Verbandsmitgliedern im Jahr 2021
stagnieren werden.

b.) Umsatz- und Auftragsentwicklung
Die Gesamtleistung fiel 2020 durch die Corona-Krise um -427 T EUR geringer aus als im Jahre
2019.
Die Gesamtleistung war in allen vier Bereichen riicklaufig. Im Bereich Stadtreinigung fiel die
Gesamtleistung um -37 T EUR geringer aus, im Bereich Handwerker um -109 T EUR, im Bereich
Elektroabteilung um -261 T EUR und im Bereich Kfz-Werkstatt um -33 T EUR.
Die Betriebsaufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr um 215 T EUR gesunken. Grund hierfur
war vor allen Dingen die Corona-Krise und geringere Materialaufwendungen.
Die Technischen Betriebsdienste missen im Jahr 2020 einen Verlust in Héhe von -352 T EUR
(Vorjahr: Verlust -138 T EUR) ausweisen.

c.) Investitionen
Fur Fahrzeuge und Maschinen wurden insgesamt 303 T EUR ausgegeben.
Fur das Jahr 2021 werden die begonnenen Ersatzbeschaffungen fortgesetzt. Hierfur sind Mittel in
Hohe von 530 T EUR angesetzt.
Fur die Umstrukturierung des Betriebsgelandes im Zuge der Autobahnverbreiterung A 81 und der
Querspange gab es Zugange im Bereich Anlagen in Bau in Héhe von 351 T EUR. Weiterhin sind
im Jahr 2021 fur Planungs- und Baukosten 2.000 T EUR vorgesehen. Fir den Umbau des
Betriebshofes werden 7,7 Mio. EUR bereitgestellt.

d.) FinanzierungsmafRnahmen
Im Wirtschaftsjahr 2020 wurden keine neuen Kredite aufgenommen. Die Investitionen wurden aus
eigenen Mitteln bzw. dem Kassenkredit finanziert.
Fir das Geschaftsjahr 2021 ist eine Kreditaufnahme in Hohe von 2.500 T EUR zur Finanzierung
des Umbaus des Betriebsgelandes im Zuge der Autobahnverbreiterung A 81 und der Querspange
vorgesehen.
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e.) Personal- und Sozialbereich
Zum 31. Dezember 2020 waren 99 Mitarbeiter, davon vier Teilzeitkrafte, (ohne Geschaftsfihrer
und Azubis) beschéftigt. Durchschnittlich waren im Berichtsjahr 97 Mitarbeiter (ohne
Geschaftsfihrer und Azubis) tatig. Weiterhin sind zwei Azubi beschéftigt.
Insgesamt wurden Personalaufwendungen in Hohe von 5.762 T EUR (Vorjahr 5.583 T EUR)
aufgewendet.

f.) Wichtige Vorgange im Geschéftsjahr

Umbau ZVTBS

Als erste MalRnahme fiir den Ausbau der A 81 steht die Erneuerung der Eisenbahnbriicke Uber der
A 81 an. Diese Baustral3e wurde in Absprache mit der DEGES so angeordnet, dass der Betrieb der
Technischen Betriebsdienste auf dem Geléande weitgehendste uneingeschréankt stattfinden kann.
Die vom Bund angemietete Kfz-Werkstatt kann weiter genutzt werden. Ab dem 01.07.2022 soll im
Bereich der Technischen Betriebsdienste der weitere Ausbau der A 81 stattfinden, so dass der
Zweckverband einen Teil seiner Flachen ab diesem Zeitpunkt nicht mehr nutzen kann.

Fur die auf dem Betriebsgelande neu zu erstellenden Stellplatze wurde ein Planungsbiro mit der
Planung und Bauleitung beauftragt. Die Ausschreibung und Vergabe fanden im Oktober/November
statt. Die Firma Morof erhielt in der Verbandsversammlung am 04.11.2020 (SV 13/20) den
Zuschlag und wird mit der Realisierung der Parkplatze im Januar 2021 beginnen.

Die Umsetzung der Hochbaumalnahmen Kfz-Werkstatt und Neubau Salz- und Kehrguthalle
werden durch einen Generaliibernehmer erfolgen. Das Blro DreSo wurde mit der Vorbereitung
und Durchfiihrung des erforderlichen Ausschreibungsverfahrens zur Beauftragung eines
Generallbernehmers beauftragt.

Das GO-Auswahlverfahren dauerte bis November 2020. Die Vergabe an die Firma Gottlob
Brodbeck GmbH & Co.KG erfolgte in der Verbandsversammlung am 18.12.2020 (SV 17/20). Der
Start der Planung soll im Januar 2021 und der Baubeginn ab Juli 2021 erfolgen, sodass der
Umbau rechtzeitig bis Juni 2022 fertiggestellt wird.

Aufgrund des Verzichts, Lagerflachen in einer zweiten Ebene zu schaffen, ist es notwendig, fur die
Unterbringung der im Gesamtraumprogramm daftir vorgesehenen Funktionen einen
Erganzungsstandort von rund 3.000 gm zu bestimmen und entsprechend herzustellen. Beide
Stadte suchen derzeit auf ihren Gemarkungen nach einem geeigneten Ergéanzungsstandort.

Nach heutigem Kenntnisstand wird die Umsetzung der erforderlichen baulichen MalRhahmen
(Hochbau, Stellplatze) auf dem Betriebsgeldnde mit Kosten in H6he von rund 5,2 Mio. EUR
verbunden sein. Die Herstellung des Erganzungsstandortes wird voraussichtlich 0,8 Mio. EUR
kosten. Insgesamt betragen die Baukosten fiir diese Mal3hahme demnach rund 6,0 Mio. EUR.
Daruber hinaus fallen voraussichtlich fir Zusammenhangmafnahmen zusétzliche Kosten in Hoéhe
von ca. 1, 7 Mio. EUR an. Zu diesen Kosten zahlen z.B. Kosten fiir die Projektsteuerungsleistung,
Gutachten und sonstige Begleitma3nahmen wéhrend des Umbaus.

Steuerliche Verhéltnisse

Der Zweckverband erbringt Uberwiegend Leistungen fur die hoheitlichen Bereiche seiner beiden
Mitglieder und hat insoweit die Funktion eines nichtsteuerpflichtigen Selbstversorgers bzw.
Hilfsbetriebes. Nur soweit er fiir die unternehmerischen Bereiche seiner beiden Mitglieder oder fur
Dritte tatig wird, erfolgt die Betatigung im Rahmen einer betriebsgewerblichen Art (BgA) im Sinne
des Steuerrechts.

Im Rahmen des BgAs wird der Zweckverband beim Finanzamt Bdblingen veranlagt, vor allen
Dingen zu Umsatzsteuern. Auch die bisherigen fur die Verbandsmitglieder erbrachten Leistungen
der Technischen Betriebsdienste sind mehrwertsteuerfrei.

Der ZV TBS hat im Rahmen der Reform zur Umsatzbesteuerung der 6ffentlichen Hand die
Ubergangsregelung durch die Optionserklarung § 27 Abs.22 UStG vorn 31.12.2016 bis 31.12.2020
genutzt. Die Verlangerung durch COVID 19 gilt bis 31.12.2022 und wird auch weiterhin vom zZV
TBS genutzt.

Auf seinen Antrag vom 20. Februar 2020 erhielt der Zweckverband vom Finanzamt Béblingen am
7. Oktober 2020 die verbindliche Auskunft, dass das Finanzamt die Griindung des Zweckverbands
Technische Betriebsdienste Boblingen / Sindelfingen im 6ffentlichen Interesse anerkennt. Der
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Zweckverband erfiillt demnach die hoheitlichen Aufgaben einschlie3lich der Gbertragenen Hilfs-
und Nebengeschéfte fir die Verbandsmitglieder Boblingen und Sindelfingen. Der dem Finanzamt
vorgelegte Sachverhalt ist durch den Zweckverband antragsgemafl umgesetzt, so dass das
Finanzamt Béblingen hier nach Treu und Glauben an die erteilte verbindliche Auskunft vom

7. Oktober 2020 gebunden ist. Der ZV TBS und dessen Leistungen gegeniber den Stadten sind
daher nicht umsatzsteuerpflichtig au3er bei Betrieben gewerblicher Art.

SARS-COV-2

Die Technischen Betriebsdienste haben zur Aufrechterhaltung der kritischen Infrastruktur und um
eine Ausbreitung des Corona Virus zu verringern, MalRnahme ergriffen. Unter anderem wurde ab
dem 23.03.2020 ein Zwei-Schicht-Betrieb mit versetzten Arbeits- und Pausenzeiten eingefihrt.
Aufgrund des fortschreitenden Infektionsgeschehens und der durch die Lander- und
Bundesregierung erlassenen Beschrankungen kam es fir das Wirtschaftsjahr 2020 zu Einbriichen
im Geschaftsverlauf. Die Auftrdge und Umsétze mit den Stadten gingen Corona-bedingt zuriick.
Die Gesamtleistung fiel 2020 durch die Corona-Krise um 427 T EUR geringer aus als im Jahre
2019.

Darstellung der Lage der Gesellschaft

a.) Vermdgenslage
Die Bilanzsumme betragt 8.694 T EUR (Vorjahr 8.755 T EUR). Die Eigenkapitalquote betragt
86,6 % (Vorjahr 90 %).
Der Anteil des Sachanlagevermégens an der Bilanzsumme betragt 73,9 %, (Vorjahr 70,3 %).
Der Verschuldungsgrad der Technischen Betriebsdienste betragt 7,0 % (Vorjahr 3,3 %).

b.) Finanzlage
Im Jahre 2020 konnte, mit Ausnahme der Aufnahme eines Kassenkredits, auf die Aufnahme von

neuen Krediten verzichtet werden.

c.) Ertragslage
Die Umsatzerlose fielen um 415 T EUR geringer aus und beliefen sich auf 7.594 T EUR, im Vorjahr

8.009 T EUR.

Der Jahresverlust von -352 T EUR fiel um 214 T EUR hdoher aus als im Vorjahr (-138 T EUR). Der
im Wirtschaftsjahr2020 erzielte Verlust von -352 T EUR liegt Gber dem im Vorjahr prognostizierten
Jahresverlust von -259 T EUR.

Voraussichtliche Entwicklung von Chancen und Risiken

Die Technischen Betriebsdienste hatten 2020 durch die Corona-Krise bedingt stark riicklaufige
Umséatze mit den Stadten Boblingen/Sindelfingen und auch mit Drittkunden. Unter anderem sind
die Feste und Veranstaltungen bei beiden Stadten ausgefallen. Auf Grund ihrer Haushaltslage
haben beide Stadte auch Arbeiten verschoben.

Fur die Wirtschaftsjahre 2021 und 2022 werden Jahresverluste von -590 T EUR bzw. -836 T EUR
prognostiziert.

Der ZV TBS konnte seine Verrechnungspreise seit 2001 konstant halten. Aufgrund der seit 2001
steigenden Kosten und des anstehenden Umbaus des ZV TBS kommt es zu weiteren
Kostensteigerungen. Diese kann der ZV TBS nicht mehr durch Einsparungen und

Steigerung der Wirtschaftlichkeit kompensieren. Bei den steigenden Betriebsaufwendungen
kénnen die Technischen Betriebsdienste voraussichtlich keinen ausgeglichenen Haushalt
erwirtschaften.

Daher hatte der ZV TBS die Absicht, seine Verrechnungspreise ab 2021 stufenweise anzuheben.
Auf Grund der angespannten Haushaltslage der Stadte durch den Einbruch der
Gewerbesteuereinnahmen soll die Erhdhung der Verrechnungspreise auf einen spéateren Zeitpunkt
verschoben werden, voraussichtlich ab 2023. Der ZV TBS wird dadurch voraussichtlich in den
Jahren 2021 und 2022 Verluste erwirtschaften. Die Verluste kénnen bilanztechnisch durch die
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag gedeckt werden.

Alternativ besteht laut Satzung des ZV TBS, § 10 Finanzierung des Verbandes, Abs.3 die
Mdglichkeit, entstehende Verluste durch eine Betriebskostenumlage der Verbandsmitglieder



BN  Zweckverband Technische Betriebsdienste Boblingen/Sindelfingen

auszugleichen, sobald erkennbar ist, dass sich ein Ausgleich innerhalb von vier Jahren nicht auf
andere Weise erzielen lasst.
In der Verbandsversammlung am 21.04.2021 wurde durch die Verbandsversammlung
beschlossen:
« Der Zweckverband soll fiir das Jahr 2022 einen ausgeglichenen Wirtschaftsplan vorlegen.
« Die Geschaftsfiihrung wird beauftragt, der Verbandsversammlung bis zum 30.09.2021 ein
mit den Stadten abgestimmtes Konzept zur Erhdéhung der Verrechnungspreise vorzulegen.
Die neuen Verrechnungspreise sollen ab 01.01.2022 gelten.
Aufgrund der Stellung des Zweckverbandes als Hilfsbetrieb fur die beiden Stadte Béblingen und
Sindelfingen ist die zuklnftige Entwicklung der Technischen Betriebsdienste stark abhangig von
der Beauftragung durch die beiden Stadte. Aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung ist mit einer
stagnierenden Beauftragung fur die Jahre 2021 sowie 2022 zu rechnen.

Umbau ZVTBS

Als erste MalRnahme fiir den Ausbau der A 81 steht die Erneuerung der Eisenbahnbriicke Uber der
A 81 an. Hierfur benttigt DEGES eine Baustral3e. Diese BaustralRe wurde ab dem

30.03 2021 in Betrieb genommen. Ab dem 01.07.2022 soll im Bereich der Technischen
Betriebsdienste der weitere Ausbau der A 81 stattfinden, sodass der Zweckverband einen Teil
seiner Flachen ab diesem Zeitpunkt nicht mehr nutzen kann.

Fur die auf dem Betriebsgelande neu zu erstellenden Stellplatze wurde die Firma Morof mit der
Realisierung beauftragt. Im Januar 2021 wurde mit dem Ausbau begonnen, die Parkplatze sollen
Ende Mai fertiggestellt werden.

Die Umsetzung der Hochbaumalnahmen Kfz-Werkstatt und Neubau Salz- und Kehrguthalle
werden durch einen Generaliibernehmer erfolgen. Die Firma Gottlob Brodbeck GmbH & Co.KG
erhielt den Zuschlag. Die Planung erfolgte ab Januar 2021, am 30.03.2021 wurde bei der Stadt
Boblingen das Baugesuch eingereicht. Der Baubeginn soll im Juli 2021 erfolgen, so dass der
Umbau rechtzeitig bis Juni 2022 fertiggestellt wird.

Auf dem Flugfeld F48 konnten die Technischen Betriebsdienste fiir den Zeitraum vom 01.04.2021
bis voraussichtlich 31.12.2023 eine 3.300 gm grof3e temporéare Lagerflache fir den Umbau
anmieten. Beide Stadte suchen derzeit noch auf ihren Gemarkungen nach einem geeigneten
Erganzungsstandort.

SARS - COV -2

Fur das Wirtschaftsjahr 2021 werden aufgrund des fortschreitenden Infektionsgeschehens mit
SARS-CoV 19 wegen der durch die Lander- und Bundesregierung erlassenen Beschrénkungen
weiter Einbriiche im Geschéaftsverlauf erwartet.

Dartber hinaus sind momentan keine weiteren Ereignisse abzusehen, die eine besondere
Bedeutung fur die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Zweckverbands haben kénnten.
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3.3 Zweckverband Ammertal-Schénbuchgruppe

DaimlerstraBe 1, 71088 Holzgerlingen
Telefon: 07031 74240-0
http://www.asg-wasser.de

Grundungsjahr : 1926

Sitz des Verbandes: Boblingen

Verbandssatzung: 15.10.1984, zuletzt gedndert am 20.07.2018, in Kraft getreten am
22.09.2018

Stammkapital: 2.735.000 €

Gegenstand des Verbandes: Aufgabe des Zweckverbands ist die Versorgung seiner Mitglieder mit

Trinkwasser. Er errichtet und betreibt die hierzu erforderlichen
Wasserversorgungsanlagen.

Mitglieder des Verbandes Gemeinde Ammerbuch* Stadt Boblingen
Gemeinde Dettenhausen Stadt Holzgerlingen
Stadtwerke Rottenburg* Gemeinde Schonaich
Stadtwerke Tubingen* Gemeinde Steinenbronn
Gemeinde Walddorfhaslach* Stadt Waldenbuch
Gemeinde Altdorf Gemeinde Weil im Schénbuch*
Gemeinde Schlaitdorf Gemeinde Altenriet

* fur Orts- bzw. Stadtteile

Umlageschlussel: 189 I/s von insgesamt 547 I/s (= Beteiligungsquote: 34,6 %)
Stimmrechte: 19 von 63

Organe des Verbandes:

Verbandsversammlung: Der Verbandsversammlung gehdren die Burgermeister der
Verbandsmitglieder an und abhdngig vom Wasserbezug bestimmte
Vertreter. Stimmrecht hat der Biirgermeister bzw. sein Vertreter.

Verbandsvorsitzende: Der Verbandsvorsitzende sowie ein erster und zweiter Stellvertreter
werden von der Verbandsversammlung aus ihrer Mitte auf funf Jahre
gewabhlt. Verbandsvorsitzender war bis 30.03.2018 Herr
Oberbirgermeister Wolfgang Litzner. Seit 20.07.2018 (Datum der
Verbandsversammlung) ist Herr Oberbirgermeister Dr. Stefan Belz
Verbandsvorsitzender.

Verwaltungsrat Der Verwaltungsrat besteht aus dem Vorsitzenden, seinen beiden
Stellvertretern und 11 weiteren Mitgliedern. Die weiteren Mitglieder
werden auf die Dauer von 5 Jahren gewahlt.

Geschaftsfihrung: Ralf Gottsche

Wirtschaftsfihrung: nach Eigenbetriebsrecht




Zweckverband Ammertal-Schénbuchgruppe

Es liegen bis dato die beschlossenen Jahresabschliisse bis 2019 vor:

3.3.1 Bilanz

Bilanz zum 31.12. in Euro 2019 2018 2017
Anlagevermégen 26.091.396 26.486.789 27.061.734
Umlaufvermdgen 2.143.658 2.746.686 1.684.518
Rechnungsabgrenzung 4.185 4.068 10.438
Summe Aktiva 28.239.239 29.237.533 28.756.689
Gezeichnetes Kapital 3.983.271 3.983.271 3.983.271
Empfangene Ertragszuschiisse 707.518 775.987 844.456
Ruckstellungen 1.276.586 1.239.022 837.558
Verbindlichkeiten 22.266.208 23.233.728 23.086.405
Rechnungsabgrenzung 5.657 5.524 5.000
Summe Passiva 28.239.239 29.237.533 28.756.689

3.3.2 Gewinn-und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

vom 01.01. -31.12. in Euro

Umsatzerldse 8.139.496 8.121.426 8.575.118
Andere aktivierte Eigenleistungen 83.396 75.788 81.837
Sonstige betriebliche Ertrage 28.862 15.235 42.671
Materialaufwand -3.832.208 -3.613.139 -3.490.761
Rohergebnis 4.419.546 4.599.300 5.208.865
Personalaufwand -1.592.865 -1.795.930 -1.618.664
Abschreibungen -1.642.703 -1.632.610 -1.806.100
Sonstige betriebliche Aufwendungen -362.784 .357.264 -739.875
Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 8
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -677.917 -707.198 -750.917
Sonstige Steuern vom EK und Ertrag -91.562 -95.320 0
Ergebnis der gewdhnlichen 51.715 10.978 293.317
Sonstige Steuern -51.715 -10.978 -10.656

Jahrestberschuss 0 0 282.661
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3.3.3 Kennzahlen

Allgemein 2019 2018 2017
Eigenkapitalrentabilitat 0,00 % 0,00 % 6,42%
Umsatzrentabilitat 0,00 % 0,00 % 3,30%
Gesamtkapitalrentabilitat 2,40 % 2,42 % 3,59%
Eigenkapitalquote 15,36 % 14,95 % 15,32%
Anlagendeckungsgrad 16,62 % 16,50 % 16,28%
Verschuldungsgrad 551,12 % 568,86 % 552,75%
Cashflow 1.642.700 € 1.632.600 € 2.088.800 €
Personal* 2019 2018 2017
Verwaltung 5 5 6
Technik 15 14 15
Gesamt 20 **19 21

*incl. Aushilfskréfte+Auszubildende; Teilzeitkrafte auf Vollzeit umgerechnet ** Korrektur ggu. Vorjahresbericht
wegen Hinzurechnung
Aushilfskrafte+Auszubildende

3.3.4 Auszug aus dem Lagebericht 2019

Geschaftsverlauf

Im Wirtschaftsjahr 2019 lag der Wasserabsatz mit 6,976 Mio. m3 aufgrund des erneut heil3en
Sommers sogar Uber dem des Vorjahres (Vj. 6,839 Mio. m?3) und somit iber dem langjahrigen Mittel,
das bei rund 6,684 Mio. m3 liegt.

Seit den achtziger Jahren lag die Wasserabgabe fast immer tUber der Marke von 6,5 Mio. m3. Die
Rekordmengen von tber 7 Mio. m3 Wasserabgabe erreichte der Verband bisher nur in den Jahren
1990 und 1991. Im Jahr 1997 resultierte die héhere Abgabe aus der Versorgung der Stadt Rottenburg
Uber den Notfallverbund der ASG mit Rottenburg.

Mit 59,53 % (Vj. 64,74 %) liegt der Anteil des Eigenwassers am gesamten Wasseraufkommen unter
dem des Vorjahres. Der Anteil des Zweckverbands Bodensee-Wasserversorgung betrug 40,47 % (V.
35,26 %).

Aus der Wasserabgabe erwirtschaftete der Verband zusammen mit den Dienstleistungen
(Betriebsfiihrungen der Wasserversorgung einiger Verbandsmitglieder und Nichtverbandsmitglieder
sowie Bereitschaftsibernahmen) Umsatzerlése im Kerngeschéft in Hohe von 8,056 Mio. € (Vj. 7,982
Mio. €).

Geschaftsgrundlage ist der von der Verbandsversammlung jahrlich beschlossene Wirtschaftsplan, der
in einen Erfolgs- und einen Vermdgensplan aufgegliedert ist.

Das Wirtschaftsjahr 2019 schlief3t mit einem ausgeglichenen Ergebnis ab.

Kostenumlage

Die Gewinnerzielungsabsicht ist satzungsgemaf ausgeschlossen. Durch das Umlagesystem ist
festgelegt, dass die nicht durch sonstige Ertrage gedeckten Aufwendungen grundsétzlich
entsprechend der Beteiligungsquoten und Wasserbezugsmengen von den Mitgliedern aufgebracht
werden mussen.

Seit der Satzungsanderung vom 22.01.2007 wird die Umlage nach festen und nach beweglichen
Kosten prozentual aufgeteilt. Danach betragt der Anteil an den Gesamtaufwendungen fir die
Festkostenumlage 65 % und fiir die Betriebskostenumlage 35 %:

Zur Darstellung eines ausgeglichenen Jahresergebnisses ware eine durchschnittliche Kostenumlage
von 1,04 €/m3 (Vj. 1,04 €/m3) erforderlich.
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Eigenkapital und Riickstellungen

Das Eigenkapital wurde 1997 aufgrund einer Satzungsanderung aufgeteilt. Es betrug seither
10.000,00 DM je I/s Bezugsrecht. Mit der Satzungsanderung im Jahr 2000 wurde das Bezugsrecht je
I/s auf 5.000,00 € mit Wirkung zum 01.01.2002 festgesetzt. Darliber hinaus werden
Netzkostenbeitrage erhoben. Bezogen auf die Bilanzsumme betréagt der Eigenkapitalanteil 14,1 %. Die
Ruckstellungen decken alle erkennbaren Risiken und Verpflichtungen in angemessener Héhe ab.

Investitionen und Finanzierung

Die Investitionsausgaben im Wirtschaftsjahr 2019 betrugen 1,270 Mio. €. Die gréf3ten Teile hiervon
entfielen mit 395 T€ auf den 2. Bauabschnitt der elektrotechnischen Erneuerung der Au3enstationen,
mit 145 T€ auf den Neubau des Rohwasserbehélters im Wasserwerk Poltringen sowie mit rund 88 T€
auf den Rick- und Neubau des Schachts Holzgerlingen-Nord. Auf die Sanierung des Tiefbrunnen
Altingen 11l entfielen 51 T€, auf die Optimierung der BWV-Einspeisung am HB Brand Il 45 T€ sowie
auf den Neubau der BWV-Zuleitung von Dettenhausen-Sud in Richtung Bromberg 40 T€. Zur
Sicherung der Wasservorkommen wurden im Wasserschutzgebiet Grundstuicke fir etwa 8 T€ gekauft.
Mit den sonstigen im betrieblichen Bereich vorgenommenen Investitionen wird die
Versorgungssicherheit im Verbandsgebiet fir die einzelnen Verbandsmitglieder weiterhin
aufrechterhalten und nachhaltig gestérkt. Finanziert wurden die Investitionen mit erwirtschafteten
Abschreibungen und Darlehensaufnahmen. Im Wirtschaftsjahr wurden Darlehen in Héhe von 1,387
Mio. € planm&Rig getilgt. Neue Kreditaufnahmen waren nicht notwendig. Der Stand der Darlehen
betragt 20,778 Mio. € zum 31.12.2019, das sind 73,58 % bezogen auf die Bilanzsumme.

Risikobericht und Ausblick

Der Zweckverband Ammertal-Schénbuchgruppe betreibt in seinem Kerngeschéft in 100 %
kommunaler Tragerschaft die Férderung, Aufbereitung und Lieferung von Trinkwasser an seine 14
Verbandsmitglieder. Daneben betreut der Zweckverband als Dienstleister fur die technische
Betriebsfilhrung sowie fiir Bereitschaftsdienste auch rund 300 km Ortsnetze von Stadten und
Gemeinden.

Die zunehmende Komplexitat der Rechtsvorschriften und Normen erfordern eine hohe Qualifikation
und Fortbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Verbandes. Kooperationen mit anderen
kommunalen Unternehmen sowie intensive Bemihungen um Energieeffizienzthemen optimieren den
Betriebsablauf.

Forderungsausfalle gibt es nicht.

Durch intensive Sicherung des Wassereinzugsgebietes und damit der Qualitat der
Grundwasservorkommen wird der Schutz der Ressourcen nachhaltig gewéahrleistet.

Die voraussichtliche Entwicklung unseres Zweckverbandes beurteilen wir positiv, bestandsgeféhrdete
Risiken sind fir den Verband nicht ersichtlich.
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3.4 Zweckverband Klaranlage Boblingen-Sindelfingen

weckverband

Entenseestr. 1, 71063 Sindelfingen pl
JKIGranlage

Telefon: 07031 / 79365-0

Grindungsjahr : 1959

Sitz des Verbandes: Sindelfingen

Verbandssatzung: 24.11.1982, zuletzt gedandert am 25.11.2020

Stammkapital: kein Stammkapital festgelegt, geman § 20 Nr. 4 GKZ

Gegenstand des Verbandes: Der Verband betreibt und unterhalt die von den Stadten Boblingen
und Sindelfingen gemeinsam genutzten Anlagen zur
Abwasserbeseitigung und erweitert sie bei Bedarf.

Mitglieder des Verbandes Stadt Boblingen

Stadt Sindelfingen

Umlageschlussel: Die nicht Uber Ertrage gedeckten Aufwendungen werden durch die
Verbandsmitglieder als jahrliche Betriebskostenumlage gedeckt.
Umlageschlissel ist die Einwohnerzahl der Verbandsmitglieder zum
30.6. des Vorjahres. Fir das Regenuberlaufbecken ,Unterer
Murkenbach I wird die Umlage nach Trockenwetterabfliissen der

beiden Verbandsmitglieder berechnet.

Organe des Verbandes:

Verbandsversammlung: Die Verbandsversammlung besteht aus 20 Vertretern der Stadte
Boblingen und Sindelfingen. lhr gehdren jeweils der
Oberbirgermeister sowie neun weitere Vertreter der beiden

Mitgliedsstadte an.

Der Verbandsvorsitzende und sein Stellvertreter werden von der
Verbandsversammlung aus ihrer Mitte fir die Dauer von sechs
Jahren gewahlt. Am 13.04.2016 fand die letzte Wahl fir den Zeitraum
vom 01.05.2016 — 30.04.2022 statt. Der Verbandsvorsitzende ist Herr
Oberblrgermeister Dr. Bernd Véhringer. Sein Stellvertreter war bis
31.03.2018 Herr Oberburgermeister Wolfgang Litzner, ab
16.05.2018 Herr Oberbiurgermeister Dr. Stefan Belz.

Verbandsvorsitzende:

Geschaftsfihrung: Der Verband wird von der Stadt Sindelfingen verwaltet.

Wirtschaftsflihrung: nach Eigenbetriebsrecht

Es liegen bis dato die beschlossenen Jahresabschlisse bis 2019 vor:

3.4.1 Bilanz

Bilanz zum 31.12. in Euro 2019 2018 2017
Anlagevermégen 25.553.129 26.386.771 27.947.122
Umlaufvermoégen 2.247.313 1.325.744 301.089
Summe Aktiva 27.800.441 27.712.515 28.248.210
Eigenkapital 6.746.292 6.746.292 6.746.292
Empfangene Ertragszuschiisse 1.475.289 1.579.909 1.684.530
Ruckstellungen 481.634 627.200 477.400
Verbindlichkeiten 19.097.227 18.759.114 19.339.988
Summe Passiva 27.800.441 27.712.515 28.248.210




Zweckverband Klaranlage Boblingen-Sindelfingen

3.4.2 Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

vom 01.01. -31.12. in Euro

Umsatzerldse 8.280.080 7.763.718 7.334.575
Sonstige betriebliche Ertrage 124.082 463.413 586.546
Materialaufwand -3.147.917 -2.884.215 -2.855.314
Rohergebnis 5.256.245 5.342.917 5.065.807
Personalaufwand -2.164.951 -2.147.850 -2.000.199
Aktivierte Eigenleistung 46.572 25.043 23.581
Abschreibungen -2.248.705 -2.248.324 -2.088.967
Sonstige betriebliche Aufwendungen -471.515 -503.208 -524.901
Ertréage aus Beteiligung 13 13 17
Zinsen und ahnliche Ertrage 0 885 3.478
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -416.767 -468.704 -477.892
Ergebnis nach Steuern 893 771 925
Sonstige Steuern -893 -771 -925
Jahresiuberschuss 0 0 0
3.4.3 Kennzahlen

Allgemein 2019 2018 2017
Eigenkapitalrentabilitat 0,00% 0,00% 0,00%
Umsatzrentabilitat 0,00% 0,00% 0,00%
Gesamtkapitalrentabilitat 1,50% 1,69% 1,69%
Eigenkapitalquote 26,92% 27,19% 26,86%
Anlagendeckungsgrad 29,29% 28,56% 27,15%
Verschuldungsgrad 271,47% 267,72% 272,2%
Cashflow 2.248.700 € 2.248.300 € 2.089.000 €
Personal 2019 2018 2017
Beschéftigte 34 33 33
Auszubildende 1 2 3
Gesamt 35 35 36




Zweckverband Klaranlage Boblingen-Sindelfingen

3.4.4 Auszug aus dem Lagebericht 2019

Die Klaranlagen Sindelfingen und Darmsheim zeigen gute bis sehr gute technische Betriebs-
ergebnisse. Die gesetzlichen Ablaufanforderungen (Grenzwerte) wurden eingehalten. Die Klaranlage
Bdblingen-Sindelfingen (Anschlussgrofie von 250.000 Einwohnerwerte) ist weitgehend ausgelastet,
die Kapazitatsreserven der letzten Erweiterung aus dem Jahr 1984 ist ausgeschopft. Die Klaranlage
Dagersheim-Darmsheim (Anschlussgréf3e von 13.500 Einwohnerwerte) weist ebenfalls keine
Reserven auf. Im Wirtschaftsjahr 2019 wurden im Klarwerk Sindelfingen rd. 14,7 Mio. m3 (Vorjahr rd.
14,4 Mio. m3) und im Klarwerk Darmsheim rd. 0,83 Mio. m?3 (Vorjahr rd. 0,82 Mio. m3) Abwasser
behandelt. Es entstanden 7.867 t (Vorjahr 9.030 t) Klarschlamm nach der Entwéasserung.

Die Planungen fur die Erneuerung der Warte mit der Schaffung von zwei zuséatzlichen Biros sowie die
Erneuerung des Schalthildes zur Prozessvisualisierung wurden abgeschlossen und die verschiedenen
Gewerke im Rahmen der Zustandigkeit durch die Verwaltung vergeben. Die bauliche Realisierung der
Mafnahme ist fir den Herbst 2020 vorgesehen.

Die Planungen fur einen dritten Gasmotor zur Faulgasverstromung wurden fertiggestellt, die baulichen
Malnahmen ausgeschrieben und vergeben. Die Realisierung erfolgte im Fruhjahr 2020.

Die Vorplanungen fiir den Neubau der biologischen Reinigungsstufe wurden weitgehend fertig
gestellt. In Abstimmung mit den Aufsichtsbehdrden wurde mit der Entwurfs- und Genehmigungs-
planung begonnen. Die Frist fur die Einreichung der Entwurfs- und Genehmigungs-planung beim
Regierungsprasidium Stuttgart wurde angesichts der besonders schwierigen Integration der neuen
Anlagenteile in den Anlagenbestand unter standiger Aufrechterhaltung des Anlagenbetriebes wahrend
der gesamten Bauzeit bis zum 31.12.2020 verlangert. Eine Baugrunduntersuchung und eine
Uberpriufung auf Kampfmittel wurden im Friihjahr 2020 durchgefiihrt.

Die Baugenehmigung fur den Neubau einer Anlage zur Entfernung von Arzneimittelriickstanden und
Hormonen (4.Reinigsungsstufe) wurde erteilt. Mit den Bauarbeiten wurde im Juni 2019 begonnen. Der
Rohbau konnte weitgehend bis zum Ende des Berichtsjahres fertiggestellt werden.

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Wirtschaftsgiter vor Verrechnung der Zuschiisse
im Berichtsjahr betragen rd. 1.503 T€. Dieser Erhéhung des Sachanlagevermégens stehen
Abschreibungen auf Sachanlagen in Hohe von rd. 2,2 Mio. € gegenuiber. Der Restwert des
Sachanlagevermdgens verringert sich dadurch von 26,4 Mio. € auf 25,5 Mio. €. Die aus der
Selbstfinanzierung bereitgestellten Mittel (2,2 Mio. €) haben nicht ausgereicht, um die Ausgaben im
Vermdogensplan, bestehend aus Investitionen, Kredittiigungen und Auflésung von Ertragszuschissen,
zu finanzieren. Die fehlenden Finanzierungsmittel wurden durch eine Kreditaufnahme (2 Mio. €)
gedeckt. Die Liquiditat war ganzjahrig gesichert.

Im Jahr 2019 konnte der Planansatz der Betriebskostenumlage in Hohe von 8.393 T€ um 355 T€
unterschritten werden.

Personal
Im Wirtschaftsjahr 2019 waren durchschnittlich 34 Mitarbeiter und 1 Auszubildende beschéftigt.

Fir Arbeitnehmerentgelte wurden 1.665 T€ aufgewendet. Die Beitrdge zur Zusatzversorgungskasse
betrugen 163 T€, die Arbeitgeberanteile zur gesetzlichen Sozialversicherung lagen bei 331 T€. Fur
Beihilfe-Leistungen fiel eine Umlage in Hohe von 0,04 T€ an, flr die gesetzliche Unfallversicherung
betrug die Verbandsumlage 5 T€.

Ausblick

Der Vermoégensplan 2020 sieht Einnahmen und Ausgaben in H6he von 5.190 T€ vor, davon sind
3.395 T€ fir Investitionen vorgesehen. Die im Erfolgsplan geplanten Aufwendungen betragen 9.335
T€. Nach Abzug der Ubrigen Ertrage verbleibt eine geplante Betriebskostenumlage von 8.535 T€. Die
Liquiditat wird auf Grund der vierteljahrlichen Abschlagszahlungen der Verbandsmitglieder auf die
Betriebskostenumlage 2020 ganzjahrig gesichert sein.
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Mittelfristig ist ein Anstieg der Betriebskostenumlage zu erwarten. Grund hierfir sind steigende
Abschreibungen aufgrund von Investitionen in das Anlagevermégen.

Allgemeines

Die nicht Uber andere Ertrage gedeckten Aufwendungen des Wirtschaftsjahres werden jahrlich geman
§ 12 Abs. 2 und 6 der Verbandssatzung an die Verbandsmitglieder als Betriebskostenumlage
weiterverrechnet. Daher sind aus heutiger Sicht keine bestandsgefahrdenden Risiken zu erkennen.

Risikobewertung

Da die Abwasserbeseitigung eine hoheitliche Aufgabe darstellt und der Zweckverband Klaranlage
Bdblingen-Sindelfingen nicht in Konkurrenz zu anderen Wettbewerbern steht, seine Anlagen in einem
guten technischen Zustand sind und der Verband stédndig um eine wirtschaftlich effiziente und
sparsame Betriebsfihrung bemdiht ist, sind keine besonderen Risiken, aber auch keine besonderen
Chancen zu erkennen.
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3.5 Schulverband Goldberg-Gymnasium Boblingen-Sindelfingen

Rathausplatz 1, 71063 Sindelfingen

Grundungsjahr : 1955

Sitz des Verbandes: Sindelfingen

Verbandssatzung: 24.11.1982 zuletzt gedndert am 01.12.2020, Inkrafttreten 01.01.2021
Gegenstand des Verbandes: Der Verband ist Schultrager des Goldberg-Gymnasiums

Boblingen/Sindelfingen und der Abendrealschule
Boblingen/Sindelfingen im Sinne des § 27 Schulgesetz.

Mitglieder des Verbandes Stadt Boblingen
Stadt Sindelfingen
Umlageschlussel: Schulkostenumlage (Ergebnishaushalt):

Umlagemalstab ist die Schilerzahl des vorangegangenen Jahres.
Kapitalumlage (Finanzhaushalt):

Umlagemalstab ist der Finfjahresdurchschnitt der Schiilerzahlen vor
der Veranschlagung der Ausgaben im Haushaltsplan.

Organe des Verbandes:

Verbandsversammlung: Die Verbandsversammlung besteht aus 12 Vertretern der Stadte
Bdblingen und Sindelfingen. Ihr gehéren der jeweilige
Oberbirgermeister und jeweils 5 weitere Vertreter der Stadte an.

Verbandsvorsitzende: Der Verbandsvorsitzende und sein Stellvertreter werden von der
Verbandsversammlung aus ihrer Mitte fir die Dauer von sechs
Jahren gewahilt.
Der Vorsitzende ist seit der Griindung des Schulverbands der
jeweilige Oberbirgermeister der Stadt Sindelfingen. Der
Verbandsvorsitzende ist Herr Oberbirgermeister Dr. Bernd
Vohringer. Sein Stellvertreter war bis 31.03.2018 Herr
Oberburgermeister Wolfgang Lutzner (Stadt Boblingen), seit
14.12.2018 (Datum der Verbandsversammlung) ist es Herr
Oberburgermeister Dr. Stefan Belz (Stadt Boblingen).

Geschaftsfihrung: Der Schulverband wird von der Stadt Sindelfingen verwaltet. Fur die
Wirtschaftsfihrung und das Rechnungswesen gelten die Vorschriften
des Gemeindewirtschaftsrechts.

Beteiligungen: Vereinigte Volksband eG im Kreis Boblingen (150 Anteile)

Wirtschaftsflihrung: nach Gemeindewirtschaftsrecht
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Es liegen bis dato die beschlossenen Jahresabschliisse bis 2017 vor:
3.5.1 Gesamtergebnisrechnung

Gesamtergebnisrechnung

31.12. in Euro 2017 2016 AONRS)
Ordentliche Ertrage 1.264.153 1.253.975 1.255.791
Ordentliche Aufwendungen -1.264.153 -1.254.285 -1.255.742
Ordentliches Ergebnis 0 -310 49
Sonderergebnis 0 310 -49
Gesamtergebnis 0 0 0

3.5.2 Gesamtfinanzrechnung

Gesamtfinanzrechnung

31.12. in Euro
Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus

Ifd. Verwaltungstatigkeit 407.383 470.935 213.895
Saldo aus Investitionstatigkeit -143.073 -114.386 -325.997
Saldo aus Finanzierungstatigkeit -191.436 -221.437 65.231
Saldq aus haushaltsunwirksamen 9.025 14.954 14.346
Vorgangen

Anfangsbestand Zahlungsmittel 294.530 173.672 234.889
Endbestand an Zahlungsmitteln 376.429 294.530 173.672
3.5.3 Umlagen

Umlage fur die Stadt Boblingen

Schulkostenumlage
Kapitalumlage 25.461 42.943 1.233

3.5.4 Kennzahlen

Kennzahlen — Schilerzahl 2017 2016 2015
Bdblingen 69 68 65
Sindelfingen 292 294 320
Landkreis Bdblingen 216 193 204
Schuler aus Gechingen 1 1 3
Schuler aus Stuttgart 2 2 0
Sonstige 7 20 4

Schiler gesamt 587 578 596
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3.6 Schulverband Schulzentrum Boblingen-Dagersheim/
Sindelfingen-Darmsheim

Marktplatz 16, 71032 Boblingen

Grindungsjahr : 1969

Sitz des Verbandes: Boblingen

Verbandssatzung: 18.02.1969, zuletzt gedndert am 26.07.2021

Gegenstand des Verbandes: Der Zweckverband ist Trager des Schulzentrums Boéblingen-

Dagersheim/Sindelfingen-Darmsheim. Er betreibt die
Rappenbaumschule, sowie eine Mehrzweckhalle und ein
Schwimmbad.

Der Schulbetrieb wurde mit Beendigung des Schuljahres 2011/2012

eingestellt.
Mitglieder des Verbandes Stadt Boblingen
Stadt Sindelfingen
Umlageschlissel: Betriebskostenumlagen (Ergebnishaushalt):

Schule: Umlagemalstab ist die auf die jeweilige Verbandsgemeinde
entfallende Schillerzahl nach der allgemeinen Schulstatistik des dem
Haushaltsjahr vorangehenden Jahres. Bei SchulschlieRung wird die
Schulerzahl der letzten funf Jahre bis zur Schulschlie3ung
verwendet.

Mehrzweckhalle/Hallenbad: UmlagemaRstab bei der Mehrzweckhalle
ist die Zahl der Einwohner der Stadtteile Dagersheim und Darmsheim
am 30.06. des dem Haushaltsjahr vorangegangen Jahres.
Umlagemafstab beim Hallenbad ist das Verhaltnis der
anrechenbaren Betriebs- bzw. Benutzungszeit (gemeinsam belegte
Stunden nach den Einwohnerzahlen analog zu Mehrzweckhalle).
Kapitalumlagen (Finanzhaushalt):

Der Umlagemal3stab entspricht in etwa den Regelungen beim
Ergebnishaushalt.

Organe des Verbandes:

Verbandsversammiung: Die Verbandsversammlung besteht aus 10 Vertretern der Stadte
Boblingen und Sindelfingen. Ihr gehéren der jeweilige
Oberbirgermeister und jeweils 4 weitere Vertreter der Stadte an.

Verbandsvorsitzende: Der Verbandsvorsitzende und sein Stellvertreter werden von der
Verbandsversammlung aus ihrer Mitte fir die Dauer von sechs
Jahren gewahlt.

Der Vorsitzende ist seit der Griindung des Schulverbands der
jeweilige Oberburgermeister der Stadt Boblingen.

Der Verbandsvorsitzende war bis 31.03.2018 Herr
Oberbirgermeister Wolfgang Litzner, ab 14.12.2018 (Datum der
Verbandsversammlung) Herr Oberbirgermeister Dr. Stefan Belz.
Stellvertreter Verbandsvorsitzender ist Herr Oberblrgermeister
Dr. Bernd Voéhringer (Stadt Sindelfingen).

Aktuelle Amtszeit ist vom 14.12.2018 — 13.12.2024

Geschaftsfihrung: Der Schulverband wird von der Stadt Béblingen verwaltet. Fur die
Wirtschaftsfihrung und das Rechnungswesen gelten die Vorschriften
des Gemeindewirtschaftsrechts.
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Beteiligungen: -

Wirtschaftsfihrung: nach Gemeindewirtschaftsrecht

Die Umstellung auf NKHR erfolgte zum 01.01.2015. Bis dato liegen die beschlossenen
Jahresabschlisse bis 2018 vor.

3.6.1 Gesamtergebnisrechnung

Gesamtergebnisrechnung

31.12. in Euro 2018 2017 2016
Ordentliche Ertrage 564.860 610.290 645.317
Ordentliche Aufwendungen -564.860 -610.290 -645.317
Ordentliches Ergebnis 0 0 0
Sonderergebnis 0 0 0
Gesamtergebnis 0 0 0

3.6.2 Gesamtfinanzrechnung

Gesamtfinanzrechnung

31.12. in Euro
Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus

Ifd. Verwaltungstatigkeit 91.875 ~247.529 ~54.852
Saldo aus Investitionstatigkeit 38.347 0 0
Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 -9.587 -19.173
Anderung Finanzierungsmittelbestand 130.222 -257.116 -74.025
Saldq aus haushaltsunwirksamen 130222 257 116 74.025
Vorgangen

Endbestand an Zahlungsmitteln 0 0 0
3.6.3 Umlagen

Umlagen fir die Stadt Boblingen

Rappenbaumschule 43.525 59.730 -48.494
Hallenbad 80.566 112.162 62.339
Mehrzweckhalle 58.758 50.596 77.751
Sanierungsgutachten 20.677 0 0
Ergebnishaushalt 203.526 222.488 91.596
Rappenbaumschule 0 13.305 0
Hallenbad 5.563 0 0
Mehrzweckhalle 0 0 0
Tilgungsumlage 0 5.783 11.566

Finanzhaushalt 5.563 19.088 11.566
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4 Anhang

4.1 Ubersicht tiber die Verbindlichkeiten der Stadt Boblingen und

ihrer Beteiligungen

Ubersicht Gber die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten der Stadt

Boblingen und ihrer Beteiligungen zum 31.12.2020

Bezeichnung Gesamtsumme| Anteil Anteil Anteil Veranderung
Boblingen | Béblingen Boblingen Boblingen
2020 2020 2019
in € in % in € in € in €

Haushalt Stadt Boblingen 5.815.549 €] 100,00%| 5.815.549€| 7.396.465¢€| -1.580.916 €
BBG mbH * 48.622.464 € 98,25%| 47.771.571 €| 41.621.794 € 6.149.777 €
Therme GmbH * 0 €| 100,00% 0€ 125.000 € -125.000 €
CCBS GmbH 0€| 50,00% 0€ 0€ 0€
Stadwerke GmbH & Co. KG 40.313.822 €| 58,90%| 23.744.841 €| 25.360.840 €| -1.615.999 €
Eigenbetrieb Stadtentwasserung * a)| 32.049.897 €| 100,00%| 32.049.897 € 34.047.236 €| -1.997.339 €
Zweckverband Flugfeld 29.573.182 € 66,67%| 19.716.440 € 27.089.664 €| -7.373.224 €
Zweckverband Technische Betriebsdienste * b) 164.854 € 43,56% 71.810 € 16.346 € 55.464 €
Zweck A I -

weckwerband Ammerta . 21.533.496 €| 34,60%| 7.450.590€| 7.180.088€|  261.502 €
Schdnbuchgruppe
Zweckerband Klaraniage 18.526.860 €| 43,47%| 8.053.626 €| 7.972.785 € 80.841 €
Bdblingen/Sindelfingen
Schulverband Goldberg-Gymnasium c) 705.051 € 19,11% 134.735 € 165.586 € -30.850 €
Sf:hulverbano! BB-Dagersheim/ 0e 65.00% o€ 0e 0e
Sifi-Darmsheim
Zweckverband Bodensee-Wassenersorung * 48.332.811 € 1,40% 676.659 € 621.414 € 55.246 €
Wasserverband Schwippe 198.227 € 39,83% 78.954 € 110.337 € -31.384 €
Wassenerband Aich 0€ 0,48% 0€ 0€ 0€
Energieagentur gGmbH 0€ 2,00% 0€ 0€ 0€
Zweckverband 41T d) 0€ 0,40% 0€ 0€ 0€
Kreisbaugenossenschaft * 4.644.518 € 4,61% 214.112 € 101.570 € 112.543 €
Zweckverband NEV * e)| 11.930.522 € 3,26% 388.935 € 334.131 € 54.804 €
Gesamt 262.411.253 € 146.167.721 €[ 152.152.258 €[ -5.984.537 €
nachrichtlich: FTG mittelbar tber die

0, -

Stadtwerke GmbH & Co. KG 4.547.535 € 50,00%| 2.273.768 € 3.145.370 € 871.603 €

a) hiervon betreffen 1.594.430 € die Verpflichtung der Stadtw erke Boblingen GmbH & Co. KG fur Schulden, die innerhalb des damaligen
Eigenbetriebs der Wasser- u. Fernw &rmeversorgung zugeordnet w aren. Des Weiteren betreffen 13.039.600 € Sanierungsmanahmen im
Bereich des Bade- und Verkehrsbetriebs der Stadtw erke Boblingen (SWBB) GmbH & Co.KG, deren Kapitaldienst sich tber die Pacht

refinanziert.

Zusétzlich hat der Eigenbetrieb SEBB langfristige Darlehen bei der Stadt Boblingen, Stand 31.12.2020: 15.255.000 € (davon 2.280.000 € fur
b) Prozentanteil nach Einw ohnerverhéltnis BB/Sifi am 30.06.2019
c) %-Anteil Beteiligung entspricht dem Verhéltnis der Schiler aus Boblingen zu den Schilern aus Sindelfingen im Jahr 2017
d) Stand Beteiligungsquote: 31.12.2019, Stand Schuldenstand: 31.12.2020 (mittelbare Beteiligung an Komm.ONE (bis 06/2020 ITEOS) uber 4IT).
e) Prozentanteil nach der durchschnittichen Stromabnahme der letzten 10 Jahre

*  Beteiligungen, die Gew inn oder zumindest teilw eise Ausgleich erw irtschaften
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4.2 Gremienbeschllisse zum Beteiligungsbericht

>

*%

Beschluss des Gemeinderats vom 24.04.1996 im Zusammenhang mit der Anderung der
Hauptsatzung: *

1) Die Stadt Boblingen erstellt auf freiwilliger Basis fir die stadtischen Gesellschaften / den
Eigenbetrieb (Stadtwerke) einen Konzernabschluss.

2) Der Finanzausschuss ist regelméaRig in Form eines Halbjahresberichts durch die
Geschaftsfuhrer der stadtischen Gesellschaften (CCBS GmbH, Therme GmbH,
FTG mbH, Boblinger Baugesellschaft GmbH) / den Werkleiter der Stadtwerke zu
informieren. Darlber hinaus ist der Finanzausschuss Uber wichtige Angelegenheiten, die
von grundsatzlicher Bedeutung sind, unverziglich zu unterrichten.

Mit Beschluss des Finanzausschusses vom 26.09.1996 wurde folgendes Verfahren
festgelegt: */**

A. Berichtswesen

a) Im Juli des Jahres wird der Jahresbericht fir das Vorjahr erstattet bzw. der
Jahresabschluss behandelt.
Die Berichterstattung fir die stadtischen Gesellschaften erfolgt im Finanzausschuss und
im Gemeinderat. Mit der Behandlung der Jahresabschliisse werden gleichzeitig die
Gesellschafterversammlungen vorbereitet.
Die Berichterstattung fir die Stadtwerke erfolgt im Werksausschuss, im Finanzausschuss
und im Gemeinderat.

b) Im Oktober / November des Jahres wird ein Bericht Gber den Verlauf des Ifd. Jahres
gegeben. Gleichzeitig werden die Wirtschaftsplane fir das folgende Jahr und die
Finanzplanung (wenn mdoglich fur die 3 Folgejahre) vorgelegt.

Fur die stadtischen Gesellschaften erfolgt die Beratung im Finanzausschuss; fur die
Stadtwerke erfolgt die Beratung im Werksausschuss und Finanzausschuss.

B. Beteiligungsbericht

Im Juli des Jahres wird vom Kadmmereiamt der Beteiligungsbericht / ,Konzernabschluss* fur die
stadtischen Gesellschaften und die Stadtwerke vorgelegt. Der Bericht wird Angaben Uber

Beteiligungsverhaltnisse
Organe

Kennzahlen

Entwicklungen, Ausblicke
Gewinn- und Verlustrechnung
Bilanzen

fur die zwei vorangegangenen Jahre zum Inhalt haben. Die Beratungen erfolgen im
Finanzausschuss.

Sonstige Erfordernisse

a) Die Bekanntgabe der Jahresabschlusse fir die stadtischen Gesellschaften und die
Auslegung derselben nach § 105 a Absatz 1, Ziffer 1.b) GemO (neu: § 105 Abs. 1 Ziff.
2.b) erfolgt durch das Kammereiamt.

b) Der Prifungsbericht Uber die Jahresabschlisse der stadtischen Gesellschaften ist dem
Kéammereiamt zu Ubergeben. Der Prifungsbericht wird fur die Mitglieder des
Finanzausschusses zur Einsichtnahme beim Kadmmereiamt aufgelegt. Das gilt auch fur
den Prufungsbericht des Jahresabschlusses der Stadtwerke.

Seit der Griindung der Stadtwerke GmbH&Co.KG und der Verwaltungs GmbH ist zu unterscheiden zwischen den
Gesellschaften der Stadtwerke (SWBB GmbH & Co.KG und SWBB Verwaltungs GmbH) und dem Eigenbetrieb
Stadtentwéasserung (SEBB). Die Gremienbeschliisse finden bis auf Weiteres fiurr beides — Gesellschaften und
Eigenbetrieb — analoge Anwendung.

An die Stelle des Kdmmereiamts ist zum 01.04.2019 aufgrund Organisationsanderung das
Beteiligungsmanagement getreten. Der Gremienbeschluss findet bis auf Weiteres analoge Anwendung.



Einschlagige gesetzliche Bestimmungen

4.3 Einschlagige gesetzliche Bestimmungen

4.3.1 Gemeindeordnung Baden-Wurttemberg — GemO (Auszug)

8 102 GemO — Zulassigkeit wirtschaftlicher Unternehmen

(1) Die Gemeinde darf ungeachtet der Rechtsform wirtschaftliche Unternehmen nur errichten,
Ubernehmen, wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen, wenn

1. der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt,

2. das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur
Leistungsfahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

3. bei einem Tatigwerden aul3erhalb der kommunalen Daseinsvorsorge der Zweck nicht ebenso
gut und wirtschaftlich durch einen privaten Anbieter erflllt wird oder erfillt werden kann.

(2) Uber ein Tatigwerden der Gemeinde nach Absatz 1 Nr. 3 entscheidet der Gemeinderat nach
Anhérung der ortlichen Selbstverwaltungsorganisationen von Handwerk, Industrie und Handel.

(3) Wirtschaftliche Unternehmen der Gemeinde sind so zu fuihren, dass der 6ffentliche Zweck erfillt
wird; sie sollen einen Ertrag flr den Haushalt der Gemeinde abwerfen.

(4) Wirtschaftliche Unternehmen im Sinne der Absétze 1 und 2 sind nicht

1. Unternehmen, zu deren Betrieb die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,

2. Einrichtungen des Unterrichts-, Erziehungs- und Bildungswesens, der Kunstpflege, der
korperlichen Ertiichtigung, der Gesundheits- und Wohlfahrtspflege sowie 6ffentliche
Einrichtungen ahnlicher Art und

3. Hilfsbetriebe, die ausschlieRlich zur Deckung des Eigenbedarfs der Gemeinde dienen.

Auch diese Unternehmen, Einrichtungen und Hilfsbetriebe sind nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten
zu fuhren.

(5) Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht betreiben, soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt
ist. FUr das offentliche Sparkassenwesen verbleibt es bei den besonderen Vorschriften.

(6) Bei Unternehmen, fiir die kein Wettbewerb gleichartiger Privatunternehmen besteht, dirfen der
Anschluss und die Belieferung nicht davon abhéngig gemacht werden, dass auch andere Leistungen
oder Lieferungen abgenommen werden.

(7) Die Betatigung aufRerhalb des Gemeindegebiets ist zulassig, wenn bei wirtschaftlicher Betétigung
die Voraussetzungen des Absatzes 1 vorliegen und die berechtigten Interessen der betroffenen
Gemeinden gewabhrt sind. Bei der Versorgung mit Strom und Gas gelten nur die Interessen als
berechtigt, die nach den mafR3geblichen Vorschriften eine Einschrankung des Wettbewerbs zulassen.

§ 102 a- 8102 d GemO — Regelungen zur selbstandigen Kommunalanstalt

8 103 GemO — Unternehmen in Privatrechtsform

(1) Die Gemeinde darf ein Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts nur errichten,
Ubernehmen, wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen, wenn

1. das Unternehmen seine Aufwendungen nachhaltig zu mindestens 25 vom Hundert mit
Umsatzerlésen zu decken vermag,

2. im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung sichergestellt ist, dass der offentliche Zweck des
Unternehmens erfullt wird,

3. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem
entsprechenden Uberwachungsorgan des Unternehmens erhélt,

4. die Haftung der Gemeinde auf einen ihrer Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt
wird,
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5. bei einer Beteiligung mit Anteilen in dem in 8§ 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes
bezeichneten Umfang im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung sichergestellt ist, dass

a. in sinngeméRer Anwendung der fur Eigenbetriebe geltenden Vorschriften fir jedes
Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt und der Wirtschaftsfiihrung eine flinfjahrige
Finanzplanung zu Grunde gelegt wird,

b. der Jahresabschluss und der Lagebericht in entsprechender Anwendung der Vorschriften
des Dritten Buchs des Handelsgesetzbuchs fiir groRe Kapitalgesellschaften aufgestellt
und in entsprechender Anwendung dieser Vorschriften geprift werden, sofern nicht die
Vorschriften des Handelsgesetzbuchs bereits unmittelbar gelten oder weitergehende
gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften entgegenstehen,

c. der Gemeinde der Wirtschaftsplan und die Finanzplanung des Unternehmens, der
Jahresabschluss und der Lagebericht sowie der Prifungsbericht des Abschlussprifers
Ubersandt werden, soweit dies nicht bereits gesetzlich vorgesehen ist,

d. fir die Prifung der Betéatigung der Gemeinde bei dem Unternehmen dem
Rechnungsprifungsamt und der fir die Uberértliche Prifung zustéandigen
Prufungsbehdrde die in 8 54 des Haushaltsgrundséatzegesetzes vorgesehenen
Befugnisse eingerdumt sind,

e. das Recht zur Uberortlichen Prifung der Haushalts- und Wirtschaftsfihrung des
Unternehmens nach Mal3gabe des § 114 Abs. 1 eingeraumt ist,

f.  der Gemeinde die fir die Aufstellung des Gesamtabschlusses (8§ 95 a) erforderlichen
Unterlagen und Auskiinfte zu dem von ihr bestimmten Zeitpunkt eingereicht werden.

Die obere Rechtsaufsichtsbehdrde kann in besonderen Fallen von dem Mindestgrad der
Aufwandsdeckung nach Satz 1 Nr. 1 und dem Prifungserfordernis nach Satz 1 Nr. 5 Buchst. b, wenn
andere geeignete Prifungsmalnahmen gewahrleistet sind, Ausnahmen zulassen. Fir kleine
Kapitalgesellschaften nach § 267 Absatz 1 des Handelsgesetzbuchs und fur
Kleinstkapitalgesellschaften nach § 267 a Absatz 1 des Handelsgesetzbuchs kann sie auch
Ausnahmen fur die Erfordernisse der Rechnungslegung nach Satz 1 Nummer 5 Buchstabe b
zulassen.

(2) Die Gemeinde darf unbeschadet des Absatzes 1 ein Unternehmen in der Rechtsform einer
Aktiengesellschaft nur errichten, ibernehmen oder sich daran beteiligen, wenn der 6ffentliche Zweck
des Unternehmens nicht ebenso gut in einer anderen Rechtsform erfullt wird oder erfllt werden kann.

(3) Die Gemeinde hat ein Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an dem sie mit mehr
als 50 vom Hundert beteiligt ist, so zu steuern und zu Uberwachen, dass der 6ffentliche Zweck
nachhaltig erfillt und das Unternehmen wirtschaftlich gefuhrt wird; bei einer geringeren Beteiligung hat
die Gemeinde darauf hinzuwirken. Zuschiisse der Gemeinde zum Ausgleich von Verlusten sind so
gering wie méglich zu halten.

8 103 a GemO — Unternehmen in der Rechtsform einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Die Gemeinde darf unbeschadet des § 103 Abs. 1 ein Unternehmen in der Rechtsform einer
Gesellschaft mit beschrankter Haftung nur errichten, ilbernehmen, wesentlich erweitern oder sich
daran beteiligen, wenn im Gesellschaftsvertrag sichergestellt ist, dass die Gesellschafterversammlung
auch beschliel3t Uber

1. den Abschluss und die Anderung von Unternehmensvertragen im Sinne der §§ 291 und
292 Abs. 1 des Aktiengesetzes,

2. die Ubernahme neuer Aufgaben von besonderer Bedeutung im Rahmen des
Unternehmensgegenstands,

3. die Errichtung, den Erwerb und die VeraufRerung von Unternehmen und Beteiligungen, sofern
dies im Verhaltnis zum Geschaftsumfang der Gesellschaft wesentlich ist,

4. die Feststellung des Jahresabschlusses und die Verwendung des Ergebnisses.
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8 104 GemO — Vertretung der Gemeinde in Unternehmen in Privatrechtsform

(1) Der Biurgermeister vertritt die Gemeinde in der Gesellschafterversammlung oder in dem
entsprechenden Organ der Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an denen die
Gemeinde beteiligt ist; er kann einen Gemeindebediensteten mit seiner Vertretung beauftragen. Die
Gemeinde kann weitere Vertreter entsenden und deren Entsendung zurticknehmen; ist mehr als ein
weiterer Vertreter zu entsenden und kommt eine Einigung Uber deren Entsendung nicht zu Stande,
finden die Vorschriften Uber die Wahl der Mitglieder beschlieBender Ausschiisse des Gemeinderats
Anwendung. Die Gemeinde kann ihren Vertretern Weisungen erteilen.

(2) Ist der Gemeinde das Recht eingeraumt, mehr als ein Mitglied des Aufsichtsrats oder eines
entsprechenden Organs eines Unternehmens zu entsenden, finden die Vorschriften tGiber die Wahl der
Mitglieder beschlieRender Ausschisse des Gemeinderats Anwendung, soweit eine Einigung Uber die
Entsendung nicht zu Stande kommt.

(3) Die von der Gemeinde entsandten oder auf ihren Vorschlag gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrats
oder eines entsprechenden Uberwachungsorgans eines Unternehmens haben bei ihrer Tétigkeit auch
die besonderen Interessen der Gemeinde zu bericksichtigen.

(4) Werden Vertreter der Gemeinde aus ihrer Tatigkeit in einem Organ eines Unternehmens haftbar
gemacht, hat ihnen die Gemeinde den Schaden zu ersetzen, es sei denn, dass sie ihn vorsatzlich
oder grob fahrlassig herbeigefuihrt haben. Auch in diesem Fall ist die Gemeinde
schadenersatzpflichtig, wenn ihre Vertreter nach Weisung gehandelt haben.

8 105 GemO — Priifung, Offenlequng und Beteiligungsbericht

(2) Ist die Gemeinde an einem Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts in dem in 8§ 53
des Haushaltsgrundsatzegesetzes bezeichneten Umfang beteiligt, hat sie

die Rechte nach § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 des Haushaltsgrundsatzegesetzes auszuliben,
2. dafir zu sorgen, dass

a. der Beschluss uber die Feststellung des Jahresabschlusses zusammen mit dessen
Ergebnis, das Ergebnis der Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie
die beschlossene Verwendung des Jahresiiberschusses oder die Behandlung des
Jahresfehlbetrags ortsublich bekannt gegeben werden,

b. gleichzeitig mit der Bekanntgabe der Jahresabschluss und der Lagebericht an sieben
Tagen o6ffentlich ausgelegt werden und in der Bekanntgabe auf die Auslegung
hingewiesen wird.

(2) Die Gemeinde hat zur Information des Gemeinderats und ihrer Einwohner jahrlich einen Bericht
Uber die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an denen sie unmittelbar oder mit
mehr als 50 vom Hundert mittelbar beteiligt ist, zu erstellen. In dem Beteiligungsbericht sind fur jedes
Unternehmen mindestens darzustellen:

1. der Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhdltnisse, die Besetzung der Organe
und die Beteiligungen des Unternehmens,

2. der Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens,

3. fir das jeweilige letzte Geschéaftsjahr die Grundzige des Geschaftsverlaufs, die Lage des
Unternehmens, die Kapitalzufiihrungen und -entnahmen durch die Gemeinde und im
Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschéftsjahres die durchschnittliche Zahl
der beschaftigten Arbeitnehmer getrennt nach Gruppen, die wichtigsten Kennzahlen der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sowie die gewahrten
Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfliihrung und des Aufsichtsrats oder der
entsprechenden Organe des Unternehmens fiir jede Personengruppe; § 286 Abs. 4 des
Handelsgesetzbuchs gilt entsprechend.

Ist die Gemeinde unmittelbar mit weniger als 25 vom Hundert beteiligt, kann sich die Darstellung auf
den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhéltnisse und den Stand der Erfiillung des
offentlichen Zwecks des Unternehmens beschréanken.
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(3) Die Erstellung des Beteiligungsberichts ist ortstblich bekannt zu geben; Absatz 1 Nr. 2 Buchst. b
gilt entsprechend.

(4) Die Rechtsaufsichtsbehdrde kann verlangen, dass die Gemeinde ihr den Beteiligungsbericht und
den Prifungsbericht mitteilt.

§ 105 a GemO — Mittelbare Beteiligungen an Unternehmen in Privatrechtsform

(1) Die Gemeinde darf der Beteiligung eines Unternehmens, an dem sie mit mehr als 50 vom Hundert
beteiligt ist, an einem anderen Unternehmen nur zustimmen, wenn

1. die Voraussetzungen des § 102 Abs. 1 Nr. 1 und 3 vorliegen,

2. bei einer Beteiligung des Unternehmens von mehr als 50 vom Hundert an dem anderen
Unternehmen

a. die Voraussetzungen des § 103 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 bis 4 vorliegen,

b. die Voraussetzungen des § 103 a vorliegen, sofern das Unternehmen, an dem die
Gemeinde unmittelbar beteiligt ist, und das andere Unternehmen Gesellschaften mit
beschrankter Haftung sind,

c. die Voraussetzung des § 103 Abs. 2 vorliegt, sofern das andere Unternehmen eine
Aktiengesellschaft ist.

Beteiligungen sind auch mittelbare Beteiligungen. Anteile mehrerer Gemeinden sind
zusammenzurechnen.

(2) 8 103 Abs. 3 und, soweit der Gemeinde fur das andere Unternehmen Entsendungsrechte
eingeraumt sind, § 104 Abs. 2 bis 4 gelten entsprechend.

(3) Andere Bestimmungen zur mittelbaren Beteiligung der Gemeinde an Unternehmen in einer
Rechtsform des privaten Rechts bleiben unberihrt.

§ 106 GemO — VerauRRerung von wirtschaftlichen Unternehmen und Beteiligungen

Die VerauRRerung eines Unternehmens, von Teilen eines solchen oder einer Beteiligung an einem
Unternehmen sowie andere Rechtsgeschéfte, durch welche die Gemeinde ihren Einfluss auf das
Unternehmen verliert oder vermindert, sind nur zulassig, wenn die Erfullung der Aufgaben der
Gemeinde nicht beeintrachtigt wird.

§ 106 a GemO — Einrichtungen in Privatrechtsform

Die 88 103 bis 106 gelten fur Einrichtungen im Sinne des § 102 Abs. 4 Satz 1 Nr. 2 in einer
Rechtsform des privaten Rechts entsprechend.

8 108 GemO — Vorlagepflicht

Beschliisse der Gemeinde tiber MaRnahmen und Rechtsgeschéfte nach § 103 Abs. 1 und 2,
88 103 a, 105 a Abs. 1, §8 106, 106 a und 107 sind der Rechtsaufsichtsbehtrde unter Nachweis der
gesetzlichen Voraussetzungen vorzulegen.

§ 111 GemO — Ortliche Priifung der Jahresabschliisse

(1) Das Rechnungspriifungsamt hat die Jahresabschliisse der Eigenbetriebe vor der Feststellung
durch den Gemeinderat auf Grund der Unterlagen der Gemeinde und der Eigenbetriebe in
entsprechender Anwendung des § 110 Abs. 1 zu prufen. Die Prufung ist innerhalb von vier Monaten
nach Aufstellung der Jahresabschlisse durchzufiihren. Bei der Prifung ist ein vorhandenes Ergebnis
einer Jahresabschlussprufung zu bertcksichtigen.

(2) Absatz 1 gilt entsprechend fir Sondervermdgen nach § 96 Abs. 1 Nr. 4 sowie Treuhandvermdgen
nach § 97 Abs. 1 Satz 1, sofern fur diese Vermoégen die fur die Wirtschaftsfuhrung und das
Rechnungswesen der Eigenbetriebe geltenden Vorschriften entsprechend angewendet werden.
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4.3.2 Haushaltsgrundsatzegesetz des Bundes — HGrG (Auszug)

§ 53 HGrG — Rechte gegenuber privatrechtlichen Unternehmen

(1) Gehdrt einer Gebietskorperschaft die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts oder gehort ihr mindestens der vierte Teil der Anteile und steht ihr
zusammen mit anderen Gebietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile zu, so kann sie verlangen,
dass das Unternehmen

1. im Rahmen der Abschlussprifung auch die OrdnungsmanRigkeit der Geschéftsfihrung prufen
lasst;

2. die Abschlusspriifer beauftragt, in ihrem Bericht auch darzustellen

a. die Entwicklung der Vermégens- und Ertragslage sowie die Liquiditat und Rentabilitat der
Gesellschaft,

b. verlustbringende Geschafte und die Ursachen der Verluste, wenn diese Geschéfte und
die Ursachen fiir die Vermdgens- und Ertragslage von Bedeutung waren,

c. die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen
Jahresfehlbetrages;

3. ihr den Prifungsbericht der Abschlusspriifer und, wenn das Unternehmen einen
Konzernabschluss aufzustellen hat, auch den Prufungsbericht der Konzernabschlussprifer
unverziglich nach Eingang Ubersendet.

(2) Fur die Anwendung des Absatzes 1 rechnen als Anteile der Gebietskdrperschaft auch Anteile, die
einem Sondervermdgen der Gebietskdrperschaft gehdren. Als Anteile der Gebietskdrperschaft gelten
ferner Anteile, die Unternehmen gehoren, bei denen die Rechte aus Absatz 1 der Gebietskdrperschaft
zustehen.

8§ 54 HGrG — Unterrichtung der Rechnungspriufungsbehdérde

(1) In den Fallen des § 53 kann in der Satzung (im Gesellschaftsvertrag) mit Dreiviertelmehrheit des
vertretenen Kapitals bestimmt werden, dass sich die Rechnungspriifungsbehérde der
Gebietskorperschaft zur Klarung von Fragen, die bei der Priifung nach § 44 auftreten, unmittelbar
unterrichten und zu diesem Zweck den Betrieb, die Blicher und die Schriften des Unternehmens
einsehen kann.

(2) Ein vor dem Inkrafttreten dieses Gesetzes begriindetes Recht der Rechnungsprufungsbehorde auf
unmittelbare Unterrichtung bleibt unberihrt.
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4.3.3 Eigenbetriebsgesetz Baden-Wuirttemberg — EigBG
Stand 17.06.2020 (Auszug)

8 1 EigBG — Anwendungsbereich

Die Gemeinden kénnen Unternehmen, Einrichtungen und Hilfsbetriebe im Sinne des § 102 Abs.1 und
Abs. 4 Satz 1 Nr.1 bis 3 der Gemeindeordnung als Eigenbetriebe fiihren, wenn deren Art und Umfang
eine selbstandige Wirtschaftsflihrung rechtfertigen.

8§ 2 EigBG — Zusammenfassung von Unternehmen, Einrichtungen und Hilfsbetrieben

Mehrere Unternehmen, Einrichtungen und Hilfsbetriebe im Sinne des § 1 kdnnen zu einem
Eigenbetrieb zusammengefasst werden.

8 3 EigBG — Rechtsgrundlagen

(1) Fur den Eigenbetrieb gelten die Vorschriften der Gemeindeordnung sowie die sonstigen fir
Gemeinden maligebenden Vorschriften, soweit in diesem Gesetz oder auf Grund dieses Gesetzes
durch Rechtsverordnung nichts anderes bestimmt ist.

(2) Die Rechtsverhéltnisse des Eigenbetriebs sind im Rahmen der in Absatz 1 genannten Vorschriften
durch Betriebssatzung zu regeln. In ihr sind unbeschadet des § 11 Abs. 1 auch solche
Angelegenheiten des Eigenbetriebs zu regeln, die nach der Gemeindeordnung der Hauptsatzung
vorbehalten sind. § 4 Abs. 2 der Gemeindeordnung gilt sinngeman.

§ 9 EigBG — Aufgaben des Gemeinderats

(1) Der Gemeinderat entscheidet unbeschadet seiner Zustandigkeit in den Fallen des § 39 Abs. 2 der
Gemeindeordnung Uber

1. die Gewéhrung von Darlehen des Eigenbetriebs an die Gemeinde,

2. die Entlastung der Betriebsleitung sowie die Verwendung des Jahresiiberschusses oder die
Behandlung des Jahresfehlbetrags,

3. die Bestimmung eines Abschlussprifers im Fall einer Jahresabschlussprifung.
Eine Ubertragung dieser Aufgaben auf beschlieRende Ausschiisse ist ausgeschlossen.

(2) Ist fur den Eigenbetrieb kein beschlieRender Betriebsausschuss gebildet, entscheidet der
Gemeinderat auch in den nach diesem Gesetz dem beschlieRenden Betriebsausschuss obliegenden
Angelegenheiten, soweit diese nicht durch Betriebssatzung auf andere beschlieRende Ausschiisse
Ubertragen werden. Aufgaben nach 8§ 8 Abs. 2 Nr. 1 bis 3 kénnen durch Betriebssatzung auch auf den
Burgermeister oder die Betriebsleitung ganz oder teilweise Ubertragen werden.

§ 12 EigBG — Verm6gen des Eigenbetriebs

(1) Der Eigenbetrieb ist finanzwirtschaftlich als Sondervermégen der Gemeinde gesondert zu
verwalten und nachzuweisen. Dabei sind die Belange der gesamten Gemeindewirtschaft zu
berlicksichtigen.

(2) Auf die Erhaltung des Sondervermégens ist Bedacht zu nehmen. Die Gemeinde ist verpflichtet,
den Eigenbetrieb mit den zur Aufgabenerledigung notwendigen Finanz- und Sachmitteln auszustatten
und fur die Dauer seines Bestehens funktionsféahig zu erhalten. Eigenkapital und Fremdkapital sollen
in einem angemessenen Verhaltnis zueinander stehen. Bei Unternehmen, Einrichtungen und
Hilfsbetrieben im Sinne des § 102 Absatz 4 Satz 1 Nummern 1 bis 3 der Gemeindeordnung kann von
der Ausstattung mit Eigenkapital abgesehen werden. Erhélt der Eigenbetrieb ein Stammkapital, ist die
Hohe des Stammkapitals in der Betriebssatzung festzusetzen.

(3) Der Eigenbetrieb hat Biicher zu fuhren, in denen nach Mal3gabe dieses Gesetzes und den
Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiuihrung die Geschéftsvorfélle und die Vermogens-, Ertrags- und
Finanzlage in der Form der doppelten Buchfiihrung ersichtlich zu machen sind. In der Betriebssatzung
ist festzulegen, ob die Wirtschaftsfihrung und das Rechnungswesen auf der Grundlage der
Vorschriften des Handelsgesetzbuchs oder auf der Grundlage der fir die Haushaltswirtschaft der
Gemeinden geltenden Vorschriften fir die Kommunale Doppik erfolgen.

(4) FUr das Sondervermogen gelten aus dem Dritten Teil, 1. Abschnitt der Gemeindeordnung

§ 77 Absatze 1 und 2, 88 78, 81 Absatz 2, 88 83, 86 und § 87 Absatz 1 mit der Mal3gabe, dass
Kredite auch fur die Rickfihrung von Eigenkapital an die Gemeinde aufgenommen werden diirfen,
§ 87 Absétze 2 bis 6, §8 88, 89, 91 und 92 entsprechend.
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